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ᮏ✏࡛ࡣ㸪ᒱ㜧኱Ꮫࡢ♫఍ᩍ⫱ኈ�♫఍ᩍ⫱୺஦�㣴ᡂㄢ⛬⛉┠ࡿ࠶࡛ࡘ୍ࡢ┴ෆ୰ᑠ௻ᴗ࡜㐃ᦠࡓࡋᤵᴗ

ࠖࡉࡋᴦࠕࡸ໬῝ࡢ⩦Ꮫ⩦⎔ቃ㸪Ꮫࡃᇶ࡙࡟㸪㐃ᦠぬ᭩ࡣ⩏ᚩ࣭ព≉ࡢ㸬ᮏᤵᴗࡓࡋウ᳨ࢆㄢ㢟ࡸ⩏ᚩ㸪ព≉ࡢ

ࡢά⏝㸪㐃ᦠඛ௻ᴗࡢᏛ⩦ᡂᯝࡢ㸪ᤵᴗ࡜ࡇࡿࡁウ᳨࡛ࡽ࠿୧㠃ࡢࢫࢿࢪࣅ࡜⫱ᩍࢆㄢ㢟ゎỴࡢᕤኵ㸪ᆅᇦࡢ

ேᮦ⫱ᡂᶵ఍ࡿ࠶ࡀ㸬ㄢ㢟ࡣ㸪Ꮫ⏕ࡢᏛ⩦ᡂᯝά⏝ࡢ࡬ᨭ᥼యไ㸪ᑵ⫋ᚋࡢᏛ⩦ᡂᯝά⏝ᐇែࡸ㐃ᦠඛ௻ᴗࡢ

ேᮦ⫱ᡂࡢຠᯝࡢᢕᥱ࣭ศᯒ࡛ࡿ࠶㸬�

 

 ࢔ㄢ㢟ゎỴ㸪࢟ࣕࣜࡢ♫఍ᩍ⫱୺஦�㣴ᡂㄢ⛬㸪୰ᑠ௻ᴗ㸪ேᮦ⫱ᡂ㸪ᆅᇦ�఍ᩍ⫱ኈ♫ࠒࢻ࣮࣮࣡࢟ࠑ
ᮏ◊✲ࡢ┠ⓗࡣ㸪⮬ᑛឤ᝟㸪⮬ᕫ౯್ࡢ

凣几䛿䛨䜑䛻 

 
Ꮫ⩦⎔ቃࡢᵓ⠏㸪Ꮫ⩦ࡢᨭ᥼⬟ຊ㸪ከᵝ࡞୺యࢵࢿࡢ࡜

♫ேᮦ⫱ᡂ㸪ࡢࡵࡓࡢࡑࡸゎỴࡢᙧᡂ㸪ᆅᇦㄢ㢟ࢡ࣮࣡ࢺ

఍ᩍ⫱࣭⏕ᾭᏛ⩦௨እࡢ㡿ᇦ࡛ࡢά⏝➼ࢆពᅗࡓࡋ᪂ࡓ

㣴ᡂㄢࠕ௨ୗ㸪�♫఍ᩍ⫱୺஦�㣴ᡂㄢ⛬�఍ᩍ⫱ኈ♫࡞

⛬ 㸪ᒱ㜧኱Ꮫ࡛ࡳ㚷ࢆ➼ࡾࡀᗈࡢ㇟ᑐࡸⓗ┠ࡿࡅ࠾࡟ࠖ�

㸪2021ࡣ ᖺᗘࡽ࠿㣴ᡂㄢ⛬ࡢ㛤ㅮ୺యࢆᩍ⫱Ꮫ㒊ࡽ࠿඲

Ꮫඹ㏻ᩍ⫱ࢆᢸᙜࡿ࠶࡛⧊⤌ࡿࡍᩍ⫱᥎㐍࣭Ꮫ⏕ᨭ᥼ᶵ

ᵓࡋ⛣࡟㸪඲Ꮫඹ㏻ᩍ⫱ࡢ୰࡛඲Ꮫ㒊ࡢᏛ⏕ࢆᑐ㇟ࡋ࡜

࡚㣴ᡂㄢ⛬ࢆᒎ㛤ࡿ࠸࡚ࡋ 1㸧㸬 
� ♫఍ᩍ⫱ኈࡣ㸪ᵝ࡞ࠎሙᡤ࡛ά㌍ࡸ࡜ࡇࡿࡍᆅᇦࡢከ

ᵝ࡞୺యࡀ࡜ࡇࡄ࡞ࡘࢆᮇᚅࡾ࠾࡚ࢀࡉ㸪ࡢ࡛ࡲࢀࡇබ

Ẹ㤋➼ࡢ♫఍ᩍ⫱࣭⏕ᾭᏛ⩦᪋タࡸᩍ⫱ጤဨ఍࡛ࡢά㌍

ࡸ㸪௻ᴗࡃ࡞࡛ࡅࡔ NPO ࢀࡉ᝿ᐃࡶά㌍ࡢᅋయ࡛ࡢ➼

ࡿ࠸࡚ 2㸧㸬NPO ◊ࡢ⩦఍ᩍ⫱࣭⏕ᾭᏛ♫ࡢ࡛ࡲࢀࡇࡣ➼

✲࣭ ᐇ㊶ࡀࡓࡁ࡚ࢀࡽࡆୖࡾྲྀ࡚࠸࠾࡟㸪௻ᴗࡣ࡚࠸ࡘ࡟

༑ศࡣ࡜ࡓࡁ࡚ࢀࡽࡆୖࡾྲྀ࡟ゝ࠸㞴ࡃ㸪᪂࠸ࡋ♫఍ᩍ

⫱ኈࢆྕ⛠ࡢ᭷ࡀ⪅ࡿࡍ௻ᴗࡢ୰࡛࡞࠺ࡼࡢ࡝ά㌍࡛ࡀ

᪋ࡢ఍ᩍ⫱࣭⏕ᾭᏛ⩦㛵㐃♫ࡿ࠶࡟㸪ᆅᇦࡓࡲ㸪࠿ࡢࡿࡁ

タࡸᅋయ࡜௻ᴗࡢ࡜㐃ᦠ࡟࠺ࡼࡢ࡝ࢆᅗ᳨ࡢ➼࠿ࡢࡿウ

 㸬ࡿࢀࡽࡵồࡀ
㣴ᡂ࡚࠸࠾࡟⫱඲Ꮫඹ㏻ᩍ࡟࠺ࡼࡢ㸪ᒱ㜧኱Ꮫ࡚ࡋࡑ

ㄢ⛬ࢆ㛤ㅮࡿ࠸࡚ࡋሙྜ㸪ᚲཷࡶࡋࡎㅮ⪅ࡣᩍဨࡸබົ

ဨࢆᚿᮃࡿࡍᏛ⏕ࡃ࡞࡛ࡅࡔ㸪௻ᴗᑵ⫋ࡿ࠸࡚࠼⪄ࢆᏛ

ࡓࡋ༶࡟࢔ࣜࣕ࢟ࡢ⏕Ꮫࡿࡍᚿྥࢆ㸪௻ᴗࡾ࠾ከᩘࡶ⏕

㣴ᡂㄢ⛬ࡾ࠶ࡢ᪉ࡢ᥈✲ࡶᚲせ࡛࠺ࢁ࠶㸬ࡤ࠼࠸࡟ࡽࡉ㸪

ᑡᏊ㧗㱋໬ࡸேཱྀῶᑡ㸪ࡿࡼ࡟ࢀࡑேᮦ୙㊊࡟┤㠃ࡿࡍ

ᆅ᪉୰ᑠ௻ᴗࡢᐇែྍࡸ⬟ᛶ㸪ㄢ㢟࡟ゐࡿࢀᶵ఍ࡶ㸪ᆅᇦ

ࡢ⛬㣴ᡂㄢࡿ࠼ᤊࡽ࠿どᗙࡢ⩦ᩍ⫱࣭Ꮫࢆㄢ㢟ࡸ≦⌧ࡢ

 㸬ࡿࢀࢃᛮ࡜㔜せ࡛࠼࠺ࡿ࠼⪄ࢆ᪉ࡾ࠶
⫱ேᮦ࡜␎Ⴀᡓ⤒ࡢ㸪௻ᴗࡤ࠼࠸どⅬ࡛ࡢ㸪௻ᴗഃࡓࡲ

ᡂࡓࡋྜ⼥ࡀேⓗ㈨ᮏ⤒Ⴀࡓࡗ࠸࡜ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡸⅬ

࡛ேᮦ⫱ᡂࡣ㔜せࡿ࠶࡛࣐࣮ࢸ࡞㸬௻ᴗࡢேᮦ⫱ᡂࡘ࡟

ࡽ࠿どⅬࡓࡗ࠸࡜⩦㸪⤒㦂Ꮫ⩦㸪㉺ቃᏛ⩦㸪⫋ሙᏛࡣ࡚࠸

ᯇᑿ(2006)㸪୰ཎ(2010)㸪▼ᒣ(2018)㸪୰ཎ࣭ಖ�㆟ㄽࡢ

᪉ࡾ࠶ࢆࡢࡶࡢࡑࡧ㸬Ꮫࡿ࠸࡚ࢀࡉᒎ㛤ࡀ�➼ (2021)⏣

ࡧᏛ࠸Ⰻࡾࡼࡢேࡃ㸪ാࡅ⥆࠸ၥࡀ⪅ே஦ᢸᙜࡸ௻ᴗࢆ

⛠఍ᩍ⫱ኈ♫࡟୰ࡢ㸪௻ᴗࡶ࡛࠼࠺ࡃ࠸࡚࠼⪄ࢆቃ⎔ࡢ

ྕྲྀᚓ⪅ࡀᏑᅾࡋ㸪ά㌍ࡿࡍព⩏ྍࡸ⬟ᛶ᳨ࡶウࡅ࡞ࡋ

࠶୰ᑠ௻ᴗ࡛ࡣ኱༙ࡢ௻ᴗࡢ㸬᪥ᮏ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀ

࣭⤫ఏࡸᴗ⏘ࡢ㸪ᆅᇦࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔ⏝㞠ࡿࡅ࠾࡟㸪ᆅᇦࡾ

ᩥ໬ࢆᨭࡿ࠼୺యࡢ࡚ࡋ࡜୰ᑠ௻ᴗࡿࡅ࠾࡟♫఍ᩍ⫱ኈ

 㸬ࡿ࠶ࡶᛶ⬟ྍࡿ࡞࡜ሙࡢά㌍࣭ᡂ㛗ࡢ
㍮ฟࡢ⪅㸪⌧᫬Ⅼ࡛♫఍ᩍ⫱ኈ⛠ྕಖ᭷ࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋ

࣭⫱఍ᩍ♫ࡓࡋ㐃ᦠ࡜㸪௻ᴗࡾ࠶࡛ࡾ࠿ࡤࡓࡗࡲጞࡣ ⏕ᾭ

ᒱ㜧኱Ꮫ࣒࢝ࣜ࢟ࣗࣛ㛤Ⓨ◊✲
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*1  ᒱ㜧኱Ꮫᆅᇦ༠Ꮫ࣮ࢱࣥࢭ 
Significance and Issues of Social Education Supervisor Training Course in Collaboration with Small and Medium-sized 
Enterprises: The Case of Gifu University 
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Ꮫ⩦ࡾ࠶ࡢ᪉᳨ࡢウࡸ㸪௻ᴗ࡛ά㌍ࡿࡍ♫఍ᩍ⫱ኈࡢᐇ

ែᢕᥱࡢࡽ࠿ࢀࡇࡣㄢ㢟࡛ࡿ࠶㸬ᒱ㜧኱Ꮫࡢ㣴ᡂㄢ⛬࡛

ࣕ࢟➼ࣉࢵࢩ࣮ࣥࢱࣥ࢖ࡸ┠⛉⛬㣴ᡂㄢࡀ㸪ᢸᙜᩍဨࡣ

஺ὶࡢ࡜୰ᑠ௻ᴗࡢᒱ㜧┴ෆ࡚࠸࠾࡟┠⛉ᩍ⫱㛵㐃࢔ࣜ

㐃࡜௻ᴗෆᩍ⫱㸪௻ᴗࡸࡧᏛࡢேࡃ㸪ാࡘࡘࡵ㐍ࢆ㐃ᦠࡸ

ᦠࡓࡋᩍ⫱ࡾ࠶ࡢ᪉㸪ྍ ⬟ᛶࡸㄢ㢟᳨ࢆウࡿ࠸࡚ࡋ㸬ྛ ኱

Ꮫ➼ࡿࡅ࠾࡟㣴ᡂㄢ⛬࡛ࡣ㸪‽ഛẁ㝵ࡽ࠿ᮏ᱁ⓗ࡞㐠⏝

ẁ㝵ࡾ⮳࡟㸪಴ᣢ(2018)㸪῰Ụ(2018)㸪ෆ⏣(2018)㸪ᖹᕝ

(2019)㸪኱ᮧ(2022)➼㣴ᡂㄢ⛬࡟㛵ࡀ✲◊ࡿࡍ⵳✚ࢀࡉ

୰ᑠ௻ᴗࡢᆅᇦࡢ࡛┠⛉⛬㣴ᡂㄢ࠸ࡋ㸪᪂ࡀࡿ࠸࡚ࡁ࡚

ά㌍ࡢ୰ᑠ௻ᴗ࡛ࡢ⪅㸪♫఍ᩍ⫱ኈ⛠ྕಖ᭷ࡸ㐃ᦠࡢ࡜

ᮇࡀⓎᒎࡢࡽ࠿ࢀࡇ㸪ࡎࢀࡽぢࡣ㊶ᐇࡸ✲◊ࡓࡋ᝿ᐃࢆ

ᚅࡿࢀࡉ㸬࡛ࡇࡑ㸪ᮏ✏࡛ࡣ㸪㣴ᡂㄢ⛬⛉┠࡚ࡋ࡜ࡘ୍ࡢ

ᐇ᪋ࡿ࠸࡚ࡋ㸪ᒱ㜧኱Ꮫࡀᡤᅾࡿࡍᒱ㜧ᕷෆࡢ୰ᑠ௻ᴗ

�ᰴᘧ఍♫ᢏ◊࡜�ࢫࣅ࣮ࢧ㐃ᦠࡋ㸪ᆅᇦࡢㄢ㢟ゎỴࡓࡢ

ࣜࣕ࢟ࡢᏛ⏕⮬㌟࡚ࡏࢃ㸪ྜ࠸⾜ࢆᥦ᱌ࡸ஦ᴗᵓ᝿ࡢࡵ

࡜⩏ᚩ㸪ព≉ࡢࡑ㸪࡚࠸ࡘ࡟ᤵᴗࡿ࠼⪄ࢆタィࡸᙧᡂࡢ࢔

ㄢ㢟᳨࡚࠸ࡘ࡟ウࡿࡍ㸬 
 
䠎䠊ᒱ㜧኱Ꮫᆅᇦ༠Ꮫ䝉䞁䝍䞊䛸ᢏ◊䝃䞊䝡䝇䛾㐃ᦠ䛾⫼ᬒ㻌

㻌

➹⪅�㣴ᡂㄢ⛬ᢸᙜᩍဨ�ࡀᡤᒓࡿࡍᒱ㜧኱Ꮫᆅᇦ༠Ꮫ

ࣅ࣮ࢧ◊ᢏࠕ௨ୗ㸪�ࢫࣅ࣮ࢧ◊ᰴᘧ఍♫ᢏ࡜࣮ࢱࣥࢭ

ࢫ 㸪2022ࡣࠖ� ᖺ 2 ᭶ 17 ᪥࡟㸪ᆅᇦࡢㄢ㢟ゎỴ࡟㈉⊩࡛

ḟୡ௦ᆅᇦ࣮ࣜࠕ㸪࡚ࡋ࡜ⓗ┠ࢆ➼᥎㐍ࡢேᮦ⫱ᡂࡿࡁ

ぬ᭩ࡿࡍ㛵࡟᥎㐍ࡢ༠ാ⫱ᡂࡢ࣮ࢲ 㸬ᮏぬ᭩ࡓࡋ⤖⥾ࢆࠖ

 INNOVATOR'Sࠕ᪋タࡿࡍ᭷ࡢࢫࣅ࣮ࢧ◊㸪ᢏ࡟ᇶࢆ
VILLAGEࠖ�෗┿ 1㹼3�ࡢά⏝ࡸㅖ஦ᴗࢆ༠ാ࡛᥎㐍ࡍ

 㸬ࡿ࠸࡚ࡵጞࢆ➼࡜ࡇࡿ
᪂ࡢࢫࣅ࣮ࢧ◊㸪ᢏࡣINNOVATOR'S VILLAGEࠖࠕ

♫ᒇ࡚ࡋ࡜ 2022 ᖺᗘࡽ࠿౑⏝㛤ጞࡓࢀࡉ 3 㝵ᘓ࡚ࡢ᪋

タ࡛㸪ࠕᒱ㜧࡟ᮏ♫ࡃ⨨ࢆ㸪GIKEN GROUP ࢜♫ᮏࡢ

࢜ࢺ࢖ࣛࢸࢧࡿࡍධᒃ࡟୰ᚰࡀ㸪㤳㒔ᅪୖሙ௻ᴗࢫ࢕ࣇ

࣮ࣥ࢟࣡ࢥࡿࡲ㞟ࡀ⏕Ꮫࡸ࣮ࢱ࢖࢚ࣜࢡ࡟⏤⮬㸪ࢫ࢕ࣇ

ࢫ࣮࣌ࢫࢢ ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖㸪࠸㞟ࡀ୺య࡞㸪ከᵝ࡚ࡋࠖ࡜

ࡿ࠸࡚ࢀࡉ⏝タィ㸪㐠࡚ࡋ࡜᪋タࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍࡇ㉳ࢆ

3㸧㸬ࠕINNOVATOR'S VILLAGEࠖࡣᒱ㜧ᕷෆࡢᒱ㜧┴

ᗇ࡛ࡲᚐṌ 5 ศ�JR ᒱ㜧㥐ࡽ࠿㌴࡛⣙ 15 ศ�ࡢሙᡤ࠶࡟

㸪ᖍᩘࡾ 94 Wi-Fi�ࢫ࣮࣌ࢫࢢ࣮ࣥ࢟࣡ࢥࡢ ⎔㏻ಙࡢ➼

ቃ࣮ࣆࢥࡸᶵ➼ࡢ஦ົᶵჾ᏶ഛ㸪࣑࣮ࢢࣥ࢕ࢸ⏝ಶᐊࡶ

㸪ࢫ࣮࣌ࢫࢫ࢕ࣇ࢜ࡿࡁ࡛࡟ᣐⅬࡀ➼㸪ಶே஦ᴗ୺ࡸ�ࡿ࠶

㒑౽≀ཷࢆࢫࣅ࣮ࢧࡢ➼ࡾྲྀࡅ᭷ᩱ࡛ᥦ౪ࡋ㸪ከᵝ࡞୺

యࡢࡵࡓࡿࡆ࡞ࡘࢆ஺ὶ఍➼ࡢᢏ◊ࢫࣅ࣮ࢧ୺ദ஦ᴗ࡟

౑⏝ࡓࡗ࠸࡜ࡿࡍᙧ࡛ά⏝ࡿ࠸࡚ࢀࡉ㸬࡟ࡽࡉ㸪ᮏ᪋タ

ぬ᭩ࡢ࡜ࢫࣅ࣮ࢧ◊ᢏ࡜࣮ࢱࣥࢭ㸪ᒱ㜧኱Ꮫᆅᇦ༠Ꮫࡣ

༠࣮ࢲḟୡ௦࣮࣮ࣜࢱࣥࢭᒱ㜧኱Ꮫᆅᇦ༠Ꮫࠕ㸪ࡁᇶ࡙࡟

ാ⫱ᡂࢫ࣮࣌ࢫ �ࠖ෗┿ άࡢ⏕㸪ᒱ㜧኱ᏛᏛࢀࡉᣦᐃ࡟�4

࠸࡚ࢀࡉ౪࡟⏝౑ࡢ➼஦ᴗ✀ྛࡢ࣮ࢱࣥࢭᆅᇦ༠Ꮫࡸື

ᇶ࡟ぬ᭩ࡣ⏕Ꮫࡸ⪅㛵ಀ࣮ࢱࣥࢭᒱ㜧኱Ꮫᆅᇦ༠Ꮫ�ࡿ

�㸬�ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ⏝ᩱ࡛౑↓ࡁ࡙

�

෗┿䠍㻚㻌 䛂㻵㻺㻺㻻㼂㻭㼀㻻㻾㻓㻿㻌㼂㻵㻸㻸㻭㻳㻱䛃䛷䛾ᤵᴗ䛾ᵝᏊ㻌

㻌

෗┿ 㻞㻚㻌 䛂㻵㻺㻺㻻㼂㻭㼀㻻㻾㻓㻿㻌㼂㻵㻸㻸㻭㻳㻱䛃䛷䛾ᤵᴗ䛾ᵝᏊ㻌

㻌

෗┿ 㻟㻚㻌 䛂㻵㻺㻺㻻㼂㻭㼀㻻㻾㻓㻿㻌㼂㻵㻸㻸㻭㻳㻱䛃䛷䛾ᤵᴗ䛾ᵝᏊ㻌



 
 

�  

෗┿ 㻠㻚㻌ᒱ㜧኱Ꮫᆅᇦ༠Ꮫ䝉䞁䝍䞊ḟୡ௦䝸䞊䝎䞊༠ാ㻌

⫱ᡂ䝇䝨䞊䝇┳ᯈ㻌

 
䠏䠊ᤵᴗ䛾᪥⛬䛸ෆᐜ㻌

㻌

ᮏᤵᴗࡣ㸪ᒱ㜧኱Ꮫ඲Ꮫඹ㏻ᩍ⫱⛉┠࣭ 㣴ᡂㄢ⛬⛉┠࡛

㸪2023࡚ࡋ࡜ࠖ�ᩍ⫱♫఍Ꮫ�ㄽ࣒ࢸࢫࢩᩍ⫱♫఍ࠕࡿ࠶
ᖺ 6 ᭶ 3 ᪥㸪10 ᪥㸪20 ᪥࡟඲ 3 ᪥㛫ࡢ㞟୰ㅮ⩏࡚ࡋ࡜

⫱㸬ᩍࡓࡋᐇ᪋࡚࠸࠾࡟INNOVATOR'S VILLAGEࠖࠕ

࠸ࡘ࡟㛵ಀࡢ�࢔ປാ࣭࢟ࣕࣜࡸ㸪ᆅᇦ♫఍࡟≉�఍♫࡜

࡚⪃ᐹࡿ࠸࡚ࡋ࡜࠸ࡽࡡࢆ࡜ࡇࡿࡍ㸬ලయⓗࡣ࡟㸪ᆅᇦㄢ

㢟ゎỴࡢࡵࡓࡢ஦ᴗࡢ௻⏬࣭ᥦ᱌ཷ࡟ㅮ⪅ྠኈ༠ຊ࡚ࡋ

⾜ࡶࡾ㏉ࡾ᣺ࡢ࢔ࣜࣕ࢟ࡢ௒ᚋࡢ㸪⮬ศࡽࡀ࡞ࡳ⤌ࡾྲྀ

ࢆ㛵ಀࡢ࢔ࣜࣕ࢟࡜ᆅᇦ࣭♫఍࡜⩦㸪♫఍ᩍ⫱࣭⏕ᾭᏛ࠸

�㸬ࡿ࠶ෆᐜ࡛ࡿ࠼⪄

ཧຍ⪅ࡣ㸪ᩍ⫱Ꮫ㒊 2 ྡ㸪ᕤᏛ㒊 1 ྡ㸪ᆅᇦ⛉Ꮫ㒊 3
ྡ㸪♫఍࣒ࢸࢫࢩ⤒ႠᏛ⎔ 1 ྡ㸪་Ꮫ㒊 1 ィࡢྡ 8 ྡ࡛

㸬8ࡿ࠶ 㸪6ࡕ࠺ࡢྡ ࠶࡛⪅఍ᩍ⫱ኈ⛠ྕྲྀᚓᕼᮃ♫ࡣྡ

INNOVATOR'S VILLAGEࠖࠕࡿ࠶఍ሙ࡛ࡶ࡜㸬㸱᪥㛫ࡿ

ࠕ㸬ࡓࡋ࡜ᆅ㞟ྜ㸪⌧ᆅゎᩓ⌧࡟ INNOVATOR'S 
VILLAGE ෆࠖࡿ࠶࡟㸪ࣝࣈ࣮ࢸࡿࡁ࡛ࡀࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ

㒊ᒇࡿ࠶ࡢ࣮ࣥࣜࢡࢫࡿࡍ⏝౑࡟ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࡸ

࡛㸪2  㸬ࡓࡋᐇ᪋࡚ࡋഛ‽ࢆࣝࣈ࣮ࢸࡢศ࣒࣮ࢳ
 
㻔䠍㻕㞟୰ㅮ⩏ึ᪥㻔㻞㻜㻞㻟 ᖺ 㻢 ᭶ 㻟 ᪥㻕㻌

༗๓୰ࡢᤵᴗෑ㢌࡟ᢸᙜᩍဨࡽ࠿㸪ᮏᤵᴗࡣ㸪ᢏ◊࣮ࢧ

ࣛࢢࣟࣉ༠ാ⫱ᡂ࣮ࢲḟୡ௦࣮ࣜࠕࡓ࠸࡚ࢀࢃ⾜࡛ࢫࣅ

࣒ ࡿࡼ࡟ဨ♫ࢫࣅ࣮ࢧ◊ᢏ࡜㸪ᢸᙜᩍဨ࡚ࡋ࡜ࢫ࣮࣋ࢆࠖ

༠㆟ࢆ㏻࡚ࡋෆᐜࢆᤵᴗ⏝࡟෌ᵓ⠏ࡋᐇ᪋ࡋ࡜࡜ࡇࡿࡍ

ㄢ㢟ࡢ᪥ᮏࡸ㸪ᒱ㜧ࡣ㸬ᤵᴗ࡛ࡓࡗ⾜ࢆㄝ᫂࡟⏕᪨㸪Ꮫࡓ

�ᩍ⫱ࡸ♫఍ࡢ㛵ಀࢆ�ࡴྵࡶศᯒࡋ㸪ࡢࡑゎỴࡀ࡞ࡘ࡟

࡚ࡌ㏻ࢆ⛬஦ᴗ᱌సᡂ㐣ࡢࡑ㸪࡜࡜ࡇ࠺⾜ࢆ஦ᴗᥦ᱌ࡿ

ཧຍ⪅⮬㌟ࢆ࢔ࣜࣕ࢟ࡢぢ࡟࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡍ࠾࡞ࡵࡘ㔜Ⅼ

 㸬ࡿ࠸࡚࠸⨨ࢆ
㸪ࡣ㸬⮬ᕫ⤂௓࡛ࡓࡗ⾜ࢆᶆタᐃ┠࡜㸪⮬ᕫ⤂௓࡟ึ᭱

Ꮫ㒊࡜Ặྡ㸪ᤵᴗࡢ࡬ཧຍ⌮⏤㸪ᤵᴗࢆ㏻࠺ࡼࡢ࡝࡚ࡋ 
ㅮ┠ⓗཷࡢ⏕㸬Ꮫࡓࡋ඲ဨ࡛ඹ᭷ࢆ࠿࠸ࡓࡾ࡞࡟ศ⮬࡞

ࡢ㸪♫఍ᩍ⫱ኈྲྀᚓࡿ࠶ࡀ㛵ᚰ࡟࡜ࡇࡿࡍ༠ാ࡜⪅㸪௚ࡣ

㸪ࣉࡵࡓ ࡿࡌឤࢆ㸪ᆅᇦㄢ㢟ࡽ࠿࠸ࡓࡾ࡞ࡃࡲ࠺ࢆࣥࢮࣞ

ࡔ࠺ࡑࡁ࡛ࡀ⤌ྲྀ࡜ㄢ㢟ゎỴࡓࡋ㐃ᦠ࡜௻ᴗࡃከࡀ࡜ࡇ

ࡌ㛢࡟ࡅࡔᏛᰯ࡛࠼࠺ࡍᣦ┠ࢆᩍဨࡢ⫱㸪♫఍⛉ᩍࡽ࠿

ࡓࡗᛮ࡜ࡔ኱஦ࡀ࡜ࡇࡿࡍᢕᥱࡶ࡜ࡇࡢᆅᇦࡃ࡞࡜ࡇࡿ

␗ࡣ࡜ᑓ㛛ࡢ㸪⮬ศࡽ࠿ࡓࡗࡔ࠺ࡑ㠃ⓑࡀ㸪ㅮ⩏ෆᐜࡽ࠿

ࡶ࡜ࡶ㸪ࡽ࠿࠸ࡓࡾ▱ࢆ࡜ࡇࡢᆅᇦࡸᒱ㜧ࡽ࠿どⅬࡿ࡞

⤂㸬⮬ᕫࡓ࠸࡚ࢀࡽࡆᣲࡀ➼ࡽ࠿ࡓࡗ࠶ࡀ࿡⯆࡟ᆅᇦ࡜

௓ᚋ㸪ྛ࣮ࢱ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳᙺࡿࡵົࢆᢏ◊ࢫࣅ࣮ࢧ♫ဨ

2 㸪⮬㌟࡚ࡋ㢟࡜ࠖࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉᵝࡁ⏕ࠕ㸪ࡽ࠿ྡ

௰㛫ࡃⓗ㸪ാ┠ࡸ⩏ពࡃ᣸ᢡ㸪ᡂຌయ㦂㸪ാ�࢔ࣜࣕ࢟ࡢ

 㸬ࡓࡗ࠶ࡀ௓⤂ࡢ�➼࡜ࡇࡓࡁ࡛ࢇ㸪Ꮫ࡜ࡇࡢ
ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉᵝࡁ⏕ࠕ ᚋ㸪࢜ࡢࠖ ᙜ᪥㸪�ࣥ࢖ࣛࣥ

஺㏻ᶵ㛵ࡢ㐜࡛ࢀ఍ሙ฿╔࡛ࡵࡓࡓࡗ࠿࡞ࡁ�࡛ᢏ◊

ᙜ࡚㸪⮬ศ⮬㌟ࢆⅬ↔࡟ࡳᙉࡢ㸪⮬ศࡽ࠿㢳ၥࡢࢫࣅ࣮ࢧ

ኻᩋࢇࡉࡃࡓ㸪ࡉ኱ษࡢ࡜ࡇࡿࡍࡾࡓࡗ➇ࡾࡓࡋẚ㍑࡜

⬟ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ㸪࡜ࡇ࠸ࡋ࡯࡛ࢇᏛࡽ࠿ࡇࡑ࡚ࡋ

ຊ࡜ㄽ⌮ⓗᛮ⪃ຊࢆ㧗ࡿࡵព㆑࡜ࡇࡘࡶࢆ㸪A ࠿ B ࡼ࠿

࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡪ㸪⏕ᾭᏛ࡜ࡇࡴࡋᴦࢆ୙Ᏻ࠺࠸࡜┪▩ࡶࡾ

㸪࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ࠸࡚ࡋ㊶ᐇ࡚ࡋඹ㏻ࡀேᮦࡿࡍά㌍ࡣ

┠ࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉࡓࡗ࠸࡜ࡉ኱ษࡿࡵ㧗ࢆ㛵ಀᛶࡢ࣒࣮ࢳ

ⓗࡸព⩏࡚࠸ࡘ࡟ゎㄝࡓࡗ࠶ࡀ㸬 
ḟ࡟㸪Ꮫ⏕࣒࣮ࢳࡢỴࡵࡓࡢࡵ㸪ࠕ㐠࿨ࡌࡃࡢᘬࡁ ࠖ࡜

࡛ࡘ㸰ࡀ࣒࣮ࢳࡢ㸪㸲ྡࡋᐇ᪋ࢆࡅศ࣒࣮ࢳ࡛࡜ࡇ࠺࠸

ࡼࡏᵓ⠏ࢆ࣒࣮ࢳᙉ᭱ࠕᚋ㸪ࡢࡑ㸬ࡓࡁ 㸪࡛࣐࣮ࢸ࠺࠸ࠖ࡜

࣮ࢦ⤊㸬᭱ࡓࡋᐇ᪋ࢆࢢࣥ࢕ࢹࣝࣅ࣒࣮ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳྛ

ぢ❧࡚࡚ᐇ࡜♫఍ࡢࡘ୍ࢆ࣒࣮ࢳ㸪࡛ࡢ࡞஦ᴗᥦ᱌ࡣࣝ

᪋ࡋ࡜࡜ࡇࡿࡍ㸪ྡ࣒࣮ࢳ㸪ࡢࡑ⏤᮶㸪⌮ᛕ࣭ 㸪ࣥࣙࢩࢵ࣑

๓࡛Ⓨࡢ඲ဨࢆෆᐜࡢࡑ࣒࣮ࢳ㸪ྛࡵỴࢆ࣮࣒࣮ࣝࣝࢳ

Ꮫ⏕୺ᑟ࡛࡟㸪ᇶᮏⓗࡣάືࡢ࡛࣒࣮ࢳ㸬ࡓࡋඹ᭷࡚ࡋ⾲

άࡢ⏕㸪Ꮫࡁࡘ㸯ྡࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࡣ࡟࣒࣮ࢳ㸪ࡋ࡜࡜ࡇ࠺⾜

 㸬ࡓࡗ࡞࡜࡜ࡇ࠺⾜ࢆ࡝࡞ຓゝࡸᨭ᥼ࡢື
༗ᚋࡣ㸪ᆅᇦࡢㄢ㢟ᢳฟࡔࢇ⤌ࡾྲྀ࡟㸬ㄢ㢟ᢳฟࡣ㸪ᆅ

ᇦㄢ㢟ࡶ࡚ࡗ࠸࡜ከᵝ࡛ࡵࡓࡿ࠶㸪ࣝࢱࢪࢹ⏣ᅬ㒔ᕷᅜ

ᐙᵓ᝿ࢆᇶ࡟㸪ᒱ㜧ࡢㄢ㢟ࢆᢳฟࡿࡍసᴗࡓࡗ⾜ࢆ㸬ࢪࢹ

ᙜ࡚㸪஦ࢆⅬ↔࡟࡜ࡇࡃ㸪ാࡕ࠺ࡢᅬ㒔ᕷᅜᐙᵓ᝿⏣ࣝࢱ



 
 

�  

ᴗᵓ᝿ࡓࡋ࡟࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡗ⦏ࢆ㸬ㄢ㢟ࡣ࡟⌮ᩚࡢ㸪SWOT
ศᯒ�⤌⧊ࡸ஦ᴗࡢෆ㒊⎔ቃ࡜እ㒊⎔ቃ࡚࠸ࡘ࡟ᙉࡳ㸪ᙅ

㸪ƫࡳ ఍㸪⬣ጾࡢ �せ⣲ࡽ࠿ศᯒࡢࡶࡿࡍ㸧ࢆά⏝࡚ࡋ㸪

ᒱ㜧┴ࡢศᯒࡓࡗ⾜ࢆ㸬 
ලయⓗࡣ࡟㸪࣒࣮ࢳ A�࣒࣮ࢳ 㸸ྡ8ࠕ੉ࢡࢫ࢕ࢹ 㸪ࡣࠖ�

㒔ᕷ㒊ࡢ࡜᱁ᕪ㸪ࣝࢱࢪࢹά⏝⋡᱁ᕪࢆ㋃࠼ࡲ㸪ᅵᆅ࠶ࡀ

ࡢࡑࢆࡉⰋࡢ㸪௒ࡸ࡜ࡇ࠸࡞࠸࡚ࡁ࡛⏝฼ࡃࡲ࠺࡟ࡢࡿ

ά⏝㸪୕ࣝࢱࢪࢹ㸪⾤࠸ࡍࡸࡳఫࡀࡶㄡ࡟ࡲࡲ ୡ௦ᐙ᪘ᨭ

᥼➼㛗ᮇⓗどⅬ࡞࠿ࡸ⦅ࡢࡽ࠿ᨵၿࡀᚲせ࡜ᣦ᦬ࡓࡋ㸬

࣒࣮ࢳ B�ྡ࣒࣮ࢳ㸸ࡩࡂࡿࡃ࡝࠶ࠕ ࡃ㸪ឡ▱┴࡛ാࡣࠖ�

ேࡢከࡉ㸪ᑡᏊ㧗㱋໬㸪ࠕᒱ㜧ឡࠖ㸪✵ࡁᐙࡢ࡝࡞ㄢ㢟ࢆ

ᣲࡆ㸪ᒱ㜧┴ࡣ࡟ఏ⤫ᢏ⾡ࡢࡢࡶࡿ࠶ࡀࢻࣥࣛࣈࡸ㸪බ 
ඹ஺㏻ᶵ㛵ࡢ᱁ᕪ➼ࡢఫࡸࡉࡽ࡙ࡳാࡇࡿ࠶ࡀࡉࡃ࡟ࡁ

ᆅᇦࡸᑗ᮶ᛶ࠺࠸࡜ࡿࡁ࡛ࡀ㧗㏿㐨㊰ࡸ࢔ࢽ㸪௒ᚋࣜ࡜

㈨※ࡢ㨩ຊࡀࡿ࠶ࡣ㸪ࡀࢀࡑ⏘ᴗࡎࡽࡀ࡞ࡘ࡟ാࡃ࡟ࡁ

ࡸᨻ⟇᥎㐍ࡿ࠶ࡢయឤ୍࡚ࡵ㧗ࢆ㨩ຊࡢ┴㸪ᒱ㜧࡜ࡇ࠸

ᒱ㜧࡛ാࡀேࡢ㒔ᕷ➼ࢫ࢕ࣇ࢜ࢺ࢖ࣛࢸࢧࡸࢡ࣮࣡ࣞࢸ

㸪࡜ࡇࡿࡃࡘࢆ㸪ඛ➃⏘ᴗ࡜ࡇࡿࡍ࡟࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃ

ᒱ㜧ࡀ௻ᴗࡸ㸪ேࡾࡃ࡙࢕ࢸࢽ࣑ࣗࢥࡿࡼ࡟⏝ᐙάࡁ✵

ࡗ࠸࡜ࡿ࠶ࡀᚲせࡢࡾࡃ࡙ࡳ⤌௙࡞࠺ࡼࡿࡃ࡚ࡗࡲ㞟࡟

 㸬ࡓࡗ࠶ࡀᣦ᦬ࡓ
ࢆㄢ㢟ࡢᒱ㜧ࡢ࡛ࡲࢀࡇࡓࡋウ᳨࡛࣒࣮ࢳ㸪ྛ࡚ࡋࡑ

ᇶ࡟㸪࡞࠺ࡼࡢ࡝஦ᴗࢆ࠿࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽࡸࢆᏛ⏕

ྠኈ᳨࡛ウࡓࡋ㸬ࡢ࣒࣮ࢳࡢࢀࡒࢀࡑ⌧ᅾࡢ᱌�࣒࣮ࢳ

A㸸࢜ࣥࣛࣥ࢖ㅮ⩏➼ࡢᥦ౪㸪࣒࣮ࢳ B㸸✵ࡁᐙά⏝㸪⯟
✵Ᏹᐂ⏘ᴗά⏝�ࢆᥦ᱌࡚ࡋ㸪㢳ၥࡢ᪉ࡽ࠿ᑐ㇟ࡾ⤠ࡢ㎸

ᣦࡢ࡝࡞ᚲせᛶࡢ༊ู㸪ᙺ๭ศᢸࡢㄢ㢟㸪ၥ㢟㸪ཎᅉࡸࡳ

᦬ࡓࡗ࠶ࡀ㸬ࡢࡑᣦ᦬ࢆ㋃ࡽࡀ࡞࠼ࡲ෌ᗘ᳨ウࡁ࡭ࡍⅬ

 㸬ࡓࡗ⾜ࢆࡏࢃྜࡕᡴࡓࡅྥ࡟ᤵᴗࡢ㸪ḟᅇࡋ⌮ᩚࢆ
㞟୰ㅮ⩏ึ᪥᭱ࡢᚋࡣ㸪ᤵᴗෆ࡛ࡢࡘ୕ࡢẼ࡙࡜ࡁᏛ

ࢻ࣮࢕ࣇࡢࡽ࠿⏕ᏛࡢⓎ⾲㸪௚ࡢ඲య࡛࡜ࡵ࡜ࡲࡢࡧ

 㸬ࡓࡋ㸪⤊஢࠸⾜ࢆࢡࢵࣂ
 
㻔䠎㻕㞟୰ㅮ⩏ 㻞᪥┠㻔㻞㻜㻞㻟 ᖺ 㻢 ᭶ 㻝㻜 ᪥㻕㻌

2᪥┠ࡣ㸪༗๓ࡣᢏ◊ࡢࣉ࣮ࣝࢢ⤒Ⴀ⪅ࠕࡿࡼ࡟♫㛗⏕
ࣥࢮࣞࣉᵝࡁ 㸪༗࠸⾜ࢆࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇࡢ࡬Ꮫ⏕ᥦ᱌ࠖ࡜

ᚋࡢ࡛➼ࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇࡣពぢࢆ㋃࠼ࡲ㸪ࡾࡼᐇ⌧ྍ⬟

ᛶࡿ࠶ࡢ஦ᴗᥦ᱌ࡓࡗ⾜ࢆࢡ࣮࣡ࡢࡋ┤ࡾ⦏ࡓࡅྥ࡟㸬 
ࣥࢮࣞࣉᵝࡁ⏕㛗♫ࠕ 㸪᭱ࡣࠖ ࢺࢫࢩ࢔♫㸪ᰴᘧ఍࡟ึ

�ປാ⪅ὴ㐵஦ᴗ㸪ᴗົㄳ㈇஦ᴗ㸪ࣉࢵࣙࢩࢺࢵࢿ஦ᴗ�

௦⾲ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ࡽ࠿ㅮヰࡓࡗ࠶ࡀ㸬ෑ㢌㸪ᢏ◊࡜ࣉ࣮ࣝࢢ

࣒࣮ࢤ㸬ࡓࡗ࠶ࡀㄝ࡚᫂࠸ࡘ࡟ࡘࡉࡁ࠸ࡢ࡛ࡲ࠺ฟ఍ࡢ

ᶵჾ࣓࣮࣮࢝࡟ᑵ⫋ࡋᶵჾ㛤Ⓨ࠸⾜ࢆ㸪ඃࡓࢀேᮦࡢ࡜

ฟ఍ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡸ࠸㸪࡞ࢻ࣮ࣁാࡁ᪉࠸࡚ࡋࢆ

኱஦ࡀ࠿ࡢࡿࡍࢆቃ࡛௙஦⎔࡞࠺ࡼࡢ࡝࡚ࡋࡑ㸪࡜ࡇࡓ

ࡁാࡢᚋ㸪⮬ศࡢࡑ㸬ࡓࡗࡲጞࡀㅮヰࡽ࠿ࢁࡇ࡜࠺࠸࡜ࡔ

᪉࡟␲ၥࢆᣢࡕ㸪ᰴᘧ఍♫࡟ࢺࢫࢩ࢔ධ♫࡚ࡋὴ㐵ࢫ

㛗♫ࡢࢫࣅ࣮ࢧ◊㸪ᢏࡋධ఍࡟㸪㟷ᖺ఍㆟ᡤࡾ࡞࡜ࣇࢵࢱ

ࡆୖࡾᬒẼᝏ໬࡛኎ࡢ➼ࢡࢵࣙࢩ㸬࣮࣐ࣜࣥࡓࡗฟ఍࡜

ࡶᣮ࡟⏝㸪እᅜேேᮦάࡳᝎ࠿࠺ࡼࡋ࠺࡝ࢆ♫㸪఍ࡕⴠࡶ

㸪୍ࡾ࡞ࡃ࡞࠸ࡀ㸪ேᡭ࡟᫬ࡓ࠸࡚ࡋ࡜࠺ ே࡛ᑐฎࡿࡍ஦

ែ࠺࠸࡜఍♫ࡢ኱࡞ࡁᅔ㞴࡟┤㠃ࡓࡋ᫬㸪ᢏ◊ࣉ࣮ࣝࢢ

ചୗ࡟ධࡓࡗ࡞࡟࡜ࡇࡿ㸬ㅮヰࡢ୰࡛ࡣ㸪఍♫ࡢ஦ᴗࢆ㐍

⌧ࡢ᪥ᮏ࡚ࡋẚ㍑࡜࢔ࢪ࣎ࣥ࢝ࡿ࠸࡚ࡋ୰࡛㸪ᡂ㛗ࡿࡵ

㔜せᛶࡘᣢࢆどⅬ࡞ࣝࣂ࣮ࣟࢢ㸪ࡾ࠶ࡀᶵ఍ࡿ࠼⪄ࢆ≦

ேࣝࢱࢪࢹࡿ࡞࡜㔜せࡽ࠿ࢀࡇ㸪ࡣ㸬⌧ᅾࡓ࠸࡚ࡋᙉㄪࢆ

ᮦ஦ᴗࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟㸬࡚ࡋࡑ㸪᭱ ᚋ࡟㸪ࠕே࡟㢗ࠖࢀ

ࡿࢃ࠿࠿࡜ேࡸ࠸ฟ఍ࡢ࡜⪅௚ࡋ♧࡟⏕Ꮫࢆゝⴥ࠺࠸࡜

 㸬ࡓ࠼⤊ࢆㅮヰ࡚ࢀゐ࡟ࡉ኱ษࡢ࡜ࡇ
ḟ࡟㸪ᢏ◊ࢆࣉ࣮ࣝࢢ௦⾲࡚ࡋᰴᘧ఍♫ᢏ◊ࢫࣅ࣮ࢧ

௦⾲ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ࡁ⏕ࡿࡼ࡟ᵝࡓࢀࢃ⾜ࡀࣥࢮࣞࣉ㸬⡆༢

࡛ࢇ㐟࡜ࡧࡢࡧࡢ㸪ࢀࡲ⏕࡟⏫㸪㍯அෆ࡟ᚋࡢᕫ⤂௓⮬࡞

ࡋຮᙉࡶ࡚࡜ࡀࡾ㸪࿘ࡋ㌿ྥ࡟ᶓ὾࡟᫬ࡢ㸪ᑠᏛᰯࡀࡓ࠸

࡜ࡓࡌឤࢆ㸪ຎ➼ឤࢀ࠿⨨࡟ቃ⎔࠺࠸࡜ࡿࡍ㸪➇த࡚࠸࡚

ࡇࡿ࠼ᛂ࡟ᮇᚅࡢᚋ㸪ேࡢࡑ㸬ࡓࡋ௓⤂ࢆࢻ࣮ࢯࣆ࢚࠺࠸

㸪࡛ࣜ࡜ 㸪୰Ꮫᰯ௨㝆ᛂ᥼ࡋᐇయ㦂ࢆ࡜ࡇࡿࢀ࡞࡟࣮ࢲ࣮

ᅋᅋ㛗ࢆ࡝࡞⤒㦂ࡓࡋ㸬♽∗ࡢᙳ㡪࡛㸪♫㛗ࢆ࡜ࡇࡿ࡞࡟

┠ᶆ࡟኱Ꮫ࡬ධᏛࡢࡢࡶࡓࡋ㸪࿘࡞⚟⿱ࡀࡾᏛ⏕ࡾ࠿ࡤ

࡛㸪ᚲࡎ⮬ศࡢຊ࡛࠸ࡼ⏕ά࠺࠸࡜ࡿ࡞࡟࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ

࠸࡜ࡿࡀୖ࠸㏺ࡎ㸪ᚲࡿ࡞࡟㸬♫㛗࠺࠸࡜ࡓࡋỴពࢆ࡜ࡇ

ḧࠕࡿ࠶࡛࠸ᛮ࠸ᙉࡢࡽ࠿ዟᗏࡢᚰ࠺ ࡣࢀࡑ㸬ࡓࡗ࠶ࡀࠖ

࠸࡚࠼㸪ኚࡃ࠸࡚ࡋࡃⰋࢆ㸪♫఍ࡃ࡞ࡣḧ࡛࡞ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿ

 㸬ࡓࡁ࡚ࡋ࡟኱ษࢆḧ࡞ࣈ࢕ࢸࢪ࣏࠺࠸࡜ࡃ
60࿘ᖺࢆ㏄ࡓ࠼ᢏ◊ࡣ࡛ࣉ࣮ࣝࢢ㐣ཤ᭱㧗኎ࢆࡆୖࡾ
᭦᪂ࡿ࠸࡚ࡋ㸬ࡓࡲ㸪ࠕINNOVATOR'S VILLAGE �ࠖ᪂

♫ᒇ�ࢆసࡾ㸪ከᵝ࡞ேࡀࠎ㞟࠸㸪ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖㉳ࡇ

㸪β࡟ࡵࡓࡍ ࡍ࡟ඖẼࢆ㸬ᒱ㜧ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆࢺࣥ࣋࢖࡞ࠎ

ࡁᘬࢆ♫㸬఍ࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡶ࡟ࡆୖࡕ❧ࡢᏛ⏕ᅋయࡿ

㸪఍࡚ࡋࡶ㸪኱⑓ࡎ࠿࠸ࡃࡲ࠺ࡀ⥅㸪஦ᴗᢎࡣࡁ࡜ࡔ࠸⥅

㸪ࡎฟࡀ┈㸪฼ࡣ࡝࡯㸶ᖺࡽ࠿࡛࠸⥅㸬ࡓࡗ࠶༴ᶵ࡛ࡢ♫



 
 

�  

ⱞປࡓ࠸࡚ࡋ㸬⤒Ⴀィ⏬᭩ࢆసࡾ㸪♫఍ㄢ㢟࡚ࡋ┠╔࡟㸪

ゎỴ⟇᳨ࢆウࡓࡁ࡚ࡋ⤖ᯝ㸪࡟ࡕࡢ኎ࡋ᪼ୖࡀࡆୖࡾጞ

㸬࡛ࡓࡵ ࡼࡢ࡝㸪࡜࠺࠸࡜࠿ࡓࡁ࡚ࡋ㊶ᐇ࡚ࡗࡸ࠺࡝㸪ࡣ

㸪࠿ࡿࡅᥥ࡟࠺ࡼࡢ࡝ࢆ࣮ࣝࢦ࡞㸪㨩ຊⓗࢆ࣮ࣝࢦ࡞࠺

స࡟࠺ࡼࡢ࡝ࢆ㐃㙐ࡢ࠸ࡓࡾࡸ࠺࠸࡜ࠖ࠸ࡓࡾࡸࡶನࠕ

 㸬ࡓࢀࢃ⾜ࡀヰࡓࡗ࠸࡜኱஦ࡀ࠿ࡿࢀ
ࣥࢮࣞࣉᵝࡁ⏕㛗♫ࠕ ᚋࠖ㸪2 ࡟ࣉ࣮ࣝࢢྛࡀ㛗♫ࡢྡ

ධࡾ㸪Ꮫ⏕ࡽ࠿♫㛗ࡓࡗ⾜ࢆࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࡢ࡬㸬

࣒࣮ࢳ A ฼ࢆ㟁Ẽ⮬ື㌴ࡢ㐠㌿ື⮬ࡀ⪅㸪ᐃ㢠࡛㧗㱋ࡣ

ࡿࡁ࡛⏝ EV ࣮࠿࠸ࡲࡇ࠸ࠕ஦ᴗࢡࢫࣈࢧ �ࠖᮾᾏᅪࡢ᪉

ゝ࡛ࢆࠖ࠺ࡇ⾜ࠕព࿡࡜ࠖ࠸ࡲࡇ࠸ࠕࡿࡍ㸪⮬ศࡢ㌴ࡼࡢ

�ࡢࡶࡓࡅ࠿ࢆ࣮ࠖ࢝࢖࣐ࠕព࿡࡛࠺࠸࡜ࡿࡁ࡛⏝฼࡟࠺

࣒࣮ࢳࡢ᪉୍࠺ࡶ㸬ࡓࡋᥦ᱌ࢆ B ࡉࡃ࡟ࡁാࡢ㸪ᒱ㜧ࡣ

ྜࡅ࠿ࡢ⏕኱Ꮫ࡜㎰ᴗࢺ࣮࣐ࢫ㸪࡚ࡋ┠╔࡟ㄢ㢟࠺࠸࡜

↔ࡢㄢ㢟ࡾࡼ㸪ࡣࡽ࠿㸬♫㛗ࡓࡋᥦ᱌ࢆ⟇ࡿࡍゎỴ࡛ࡏࢃ

Ⅼ໬࣭ ᫂☜໬ࢆᅗࡿᚲせᛶ㸪⌧ᐇࡢ⎔ቃ➼ࡢᥦ᱌ࡢᐇ⌧ྍ

⬟ᛶ㸪㢮ఝ஦౛ࡢ࡜ẚ㍑᳨ウࡢ࢕ࢸࣜࢼࢪࣜ࢜ࡿࡼ࡟㏣

ồ➼㸪ᆅᇦࡢㄢ㢟ゎỴ࡜஦ᴗ୺యࡸ཰┈➼࡜ࢫࢿࢪࣅࡢ

ᢞࢆㄽⅬ࡟⏕Ⅼ࡛Ꮫࡿࢃ࠿࠿࡟❧୧ࡢᣢ⥆ྍ⬟ᛶࡢ࡚ࡋ

 㸬ࡓࡋᐇឤࢆᚲせᛶࡿࡍウ᳨ࡃ῝࡟ࡽࡉࡣ⏕㸪Ꮫ࡚ࡅ࠿ࡆ
♫㛗ࡸࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇࡢࡽ࠿㉁␲ᛂ⟅ࡢᚋ㸪ࢻ࣮࢕ࣇ

⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥ࡟஦ᴗ๰㐀ࡢࡽ࠿ࢀࡇ࡜ࡾ㏉ࡾ᣺ࡢࢡࢵࣂ

㸬ࡓࡅタࢆ᫬㛫ࡿࡍグධ࡟ࢺ࣮ࢩࢡ࣮࣡ࢆ࡝࡞࡜ࡇ࠸ࡓࡳ

㸪ྛࡋෆ࡛ඹ᭷࣒࣮ࢳே㸰ศ⛬ᗘ࡛Ⓨ⾲㸪୍ࢆෆᐜࡢࡑ

࡚࠸ࡘ࡟࡝࡞ㄢ㢟ࡢᛶ⮬⊃ࡸศᯒࣝࣂ࢖ࣛࡀ⾲௦࣒࣮ࢳ

Ⓨ⾲ࡓࡋ㸬 
༗ᚋࡣ㸪ࣜ࡞ࣝ࢔஦ᴗ๰㐀ࡓࡅྥ࡟௻⏬ぢ┤ࡗ⾜ࢆࡋ

㸪β࡚ࡗ౑ࢆ⤮ࡋࡲࡔ㸪ࡣ㸬ෑ㢌࡛ࡓ ࡍウ᳨ࡽ࠿どⅬ࡞ࠎ

⪄࡚࠸ࡘ࡟࡝࡞ࡉ኱ษࡢ࡜ࡇࡿࡳ࡚࠼ኚࢆどⅬࡸ࡜ࡇࡿ

ᚋ㸪᭱ࡢࡑ㸬ࡓࡗ⾜ࢆࢡ࣮࣡ࡢ඲ဨཧຍᆺࡿ࡞࡜ᶵ఍ࡿ࠼

ࡢࢡࢵࢪ஦ᴗࣟ�ㄽ⌮ᛶࠕ㸪࡚ࡋ࡜‽ホ౯ᇶࡢࣥࢮࣞࣉ⤊

ᵓ⠏➼� �ᛶࢡ࣮ࢽࣘࡢ஦ᴗ�๰ᛶ⊃ࠕࠖ ♫�఍㈉⊩ᛶ♫ࠕࠖ

఍ⓗព⩏㸪♫఍ㄢ㢟ゎỴ➼� ⇕ࡢ࡚ࡅྥ࡟஦ᴗ�୺యᛶࠕࠖ

㔞㸪ᮏẼᗘ➼�ࠖࢆ☜ㄆ࡛࠼࠺ࡓࡋ㸪ྲྀ࡟ࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ

㸬᭱ࡓࡗ࠿࠿ࡾ ᚋ࡟㸪ࣛ ࡢࡧᏛࡢ㸪ᮏ᪥࡚ࡋ࡜ࣉࢵ࢔ࣉࢵ

᣺ࡾ㏉ࡸࡾḟᅇࡓࡅྥ࡟☜ㄆࡓࡗ⾜ࢆ㸬᭱⤊᪥ࡢⓎ⾲࡟

࣮࣑ࡶ࡟᫬㛫እࡢ⩏㸪㞟୰ㅮࡵࡓࡢㄯ┦ࡸഛ‽ࡢ࡚ࡅྥ

࠺ࡓࡋࢆ㸪Ꮫ⏕ྠኈ᪥⛬ㄪᩚࡵࡓࡿ࠶ࡀᚲせࡢࢢࣥ࢕ࢸ

 㸬ࡓࡋゎᩓ࡛࠼
㸪᭱࠾࡞ ⤊᪥ࡢ࡛ࡲᮇ㛫࡟㸪࣓ ࢫࣅ࣮ࢧ◊ᢏࡢᙺ࣮ࢱࣥ

♫ဨࢆ஺ࡢࢢࣥ࢕ࢸ࣮࣑ࣥ࢖࣒࣮ࣛࣥ࢜ࢳྛࡓ࠼ᶵ఍ࡶ

タࡅ㸪஦ᴗᵓ᝿ࡁ⾜ࡿࡅ࠾࡟ワࡸࡾࡲᅔࡢ࡜ࡈࡾ┦ㄯࢆ

 㸬ࡓ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡀయไ࠺⾜ࢆᨭ᥼ࡢ⩦Ꮫࡘࡘࡋ㸪క㉮࠸⾜
 
㻔䠏㻕㞟୰ㅮ⩏᭱⤊᪥㻔㻞㻜㻞㻟 ᖺ 㻢 ᭶ 㻞㻠 ᪥㻕㻌

᭱⤊᪥ࡣ㸪༗๓୰࡟♫㛗2ேࡓࡅྥ࡟஦ᴗ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉ

ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࡢ༗๓࡟ᐇ㊶㸪༗ᚋ࡜ഛ‽ࡢࣥࣙࢩ

᣺ࡾ㏉ࢆࡾᐇ᪋ࡓࡋ㸬᣺ࡾ㏉ࡣ࡛ࡾ㸪≉ࡢ࣒࣮ࢳ࡟୰࡛ࡢ

ฟ᮶஦ࡸ㆟ㄽࡢ㐣⛬ࢆ࡝࡞᣺ࡾ㏉ࡿ㸪⮬ศ⮬㌟ࡢᙉࡳᙅ

ࡅタࢆᶵ఍ࡿ࠼⪄ࢆⅬࡿࢃ࠿࠿ࡶ࡟࢔ࣜࣕ࢟ࡓࡗ࠸࡜ࡳ

  㸬ࡓ
ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉ㸪࡟๓ࡢഛ‽ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉ

࡛ホ౯ࡿࡍどⅬࡸ᪉ἲ➼࡚࠸ࡘ࡟ᨵ࡚ࡵㄝ᫂࠸⾜ࢆ㸪ࡑ

㸬௨ୗ㸪ྛࡓࡗ⾜ࢆഛ‽࡛࣒࣮ࢳᚋྛࡢ Ⓨ⾲ෆᐜࡢ࣒࣮ࢳ

 㸬ࡿࡵ࡜ࡲࢆ
࣒࣮ࢳ A ࡪ㐠ࢆ≀ࡸே࡚ࡋ⾜㉮࡟㸪⮬ᚊⓗࡣ EV ࢧࢆ

࣮࠿࠸ࡲࡇ࠸ࠕ஦ᴗࡿࡁ࡛⏝฼࡛ࢡࢫࣈ 㸬ேࡓࡋᥦ᱌ࢆࠖ

㐠㏦ࡣሙྜࡪ㐠ࢆ≀ほගయ㦂㸪ࡸ᪥ᖖ㏦㏄ࡣሙྜࡪ㐠ࢆ

ࡘ࡟࡝࡞᝿ᐃࡢ⪅⏝฼ࡸ㸪ᩱ㔠タᐃࡵᐃࢆⓗ┠ࡓࡗ࠸࡜

㸪ᥦ࡟≉㸬ࡓࡗ⾜ࢆㄝ᫂࡟ලయⓗ࡚࠸⏝ࢆࢱ࣮ࢹ✀ྛ࡚࠸

᱌ࡢ⫼ᬒࡸㄢ㢟㸪ே࡚࠸ࡘ࡟࡝࡞ࢬ࣮ࢽࡢࠎ㸪ࡢࢀࡒࢀࡑ

ᥦ᱌ෆᐜ࡛ࡢࡑࡐ࡞஦ᴗࡀᚲせ࠿ࡢ࡞㸪࡞࠺ࡼࡢ࡝ᅔࡾ

ࢆⅬࡓࡗ࠸࡜࠿ࡢ࡞ᥦ᱌ࡿࡍ࡜㇟ᑐࢆࠎேࡿ࠼ᢪࢆ࡜ࡈ

ㄝ᫂ࡓࡋ㸬᪥ᖖ㏦㏄ࡣ㸪㌴ࡸචチࢆᣢ࠸࡞ࡓேࡢሿ➼ࡢ㏦

㏄㸪㏻໅㏻Ꮫ㸪㏻㝔ࡢᡭẁࡢ࡚ࡋ࡜฼⏝㸪ほගయ㦂࡛ࡣ㸪

EV ㌴ෆ࡛ࢺࢵࣞࣈࢱࡢㄪ࡚࡭㸪ࡲࡲࡢࡑ㐠ࢫ࠺ࡽࡶ࡛ࢇ

࠸ࡘ࡟㸬㐠㏦ࡓࡋᥦ᱌ࢆ⬟ᥦ᱌ᶵ࣮࢔ࢶ⣴ᶵ⬟㸪᳨ࢺࢵ࣏

ࢆࡢࡶࡢ୙せࡾྲྀࡅኪ㛫࡛㸪ᑐேཷ࠸࡞ᑡࡢ㸪஺㏻㔞ࡣ࡚

ᥦ᱌ࡓࡋ㸬࡚ࡋࡑ㸪ᥦ᱌஦ᴗࡢ⮬㉮࡚ࡅྥ࡟㸪ᅜࡢ┴ࡸ⿵

ຓ㔠ࡢά⏝ྍ⬟ᛶ㸪࣮ࣛࢩࢡࢱࡿ࠺ࡾ࡞࡜ࣝࣂ࢖ᴗ⏺ࡢ

ἲつไ᳨ࡢウ㸪⮬ື㐠㌿ࡢἲつไ࡜⦆࿴㸪ึ ᮇᢞ㈨ࣥࣛࡸ

♧ᥦࡢ⏬஦ᴗィࡢண⟬⤒㈝᳨ウ㸪௒ᚋࡢ➼ࢺࢫࢥࢢࣥࢽ

 㸬ࡓࡗ⾜ࢆᥦ᱌ࡓࡋウ᳨ࢆ㸪ᐇ⌧ྍ⬟ᛶ࡚ࡗ⾜ࢆ࡝࡞
࣒࣮ࢳ B �ㄢࡢᅜࣞ࣋ࣝ࠺࠸࡜ᙉ໬ࡢ㸪㣗ᩱᏳ඲ಖ㞀ࡣ

㢟㸪ᒱ㜧┴ࡢ㣗ᩱࡸ≦⌧ࡢ࡚࠸ࡘ࡟ㄢ㢟�㣗ᩱ⮬⤥⋡ప�

ୗ㸪㎰ᴗேཱྀῶᑡ➼�ࢆᢲ࠼ࡉ㸪㎰ᴗ཰┈ᙉ໬㸪ேᮦ⫱ᡂ

⥆ᣢࡾࡼ࡟⏝᭷ຠάࡢ※㎰ᴗேཱྀቑຍ㸪₯ᅾⓗ㈨ࡿࡼ࡟

㸪ྠࡎࡲ㸬ࡓࡋᥦ᱌ࢆ㌿᥮ࡢ࡬㎰ᴗࡢḟୡ௦ᆺ࡞⬟ྍ ᵝ஦

ᴗࢆᐇ᪋ࣝࣂ࢖ࣛࡿࡍศᯒ㸪ᕷሙ㸪኱Ꮫ࣭኱Ꮫ⏕㸪࣮ࣂ

㐠Ⴀࢡࢫࣈࢧ㎰ᴗࡿࡆ࡞ࡘࢆᾘ㈝⪅�㸪㎰ᐙ�㎰ᐙࣝࣕࢳ



 
 

�  

఍♫ࡢタ❧࠺⾜ࢆ㸬ࡾࡼ࡟ࢀࡇேᮦ୙㊊ࡢ㎰ᐙ࡜኱Ꮫ⏕

࠸ࡓࡳ࡚ࡗࡸࢆ㸪㎰ᴗ࡛࡜ࡇ࠺⾜ࢆࢢࣥࢳࢵேᮦ࣐ࡢ➼

ಶே�ᾘ㈝⪅�ࣝࣕࢳ࣮ࣂ࡟㎰ᐙ࠸ࡽࡶ࡚ࡗ࡞࡟㸪኱Ꮫ⏕

ࡇࡿࡍ㸪㑏ඖࡋಖ☜ࢆ┈㸪཰࠺⾜ࢆ➼㎰సᴗ࡟ࡾࢃ௦ࡀ➼

㸬ࡓࡋᥦ᱌ࢆࡳ⤌௙ࡓࡗ࠸࡜ࡿࡍಖ☜ࢆᣢ⥆ྍ⬟ᛶ࡛࡜

ࢫ㸪ࡋసᡂࢆࢺࢵࣞࣇࣥࣃ࡚࠸ࡘ࡟㸪ྠ஦ᴗᥦ᱌࡟ࡽࡉ

཰ධቑ㸪ᾘ㈝⪅㸸ࡸࡧᏛ⏕㸸Ꮫ�ࢺࢵ࣓ࣜࡢ࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸ

ᏳᚰᏳ඲࡞㎰స≀ࢆධᡭ㸪㎰ᴗࢆᏛࡿ࡭㸪㎰ᐙ㸸ேᡭ୙㊊

ᑐ⟇㸪᪂࡞ࡓ཰ධ㸪㎰ᐙྠኈࡾࡃ࡙ࡾࡀ࡞ࡘࡢ㸪኱Ꮫ㸸◊

㸪�➼❧☜ࡢ⾡㎰ᴗᢏࢺ࣮࣐ࢫಖ㸪☜㈝✲◊ࡸࢻ࣮ࣝ࢕ࣇ✲

཰ᨭࡢண 㸪⿵ຓ㔠ά⏝ࡓࡗ࠸࡜ᐇ⌧ྍ⬟ᛶ㸪ᣢ⥆ྍ⬟ᛶ

 㸬ࡓࡗ⾜ࢆᥦ᱌ࡓࡋ♧ᥦࡶᯝ⤖ࡓࡋᐹ⪄ࢆ
Ⓨ⾲ᚋ㸪♫㛗 2 ேࡅཷࢆࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇࡽ࠿㸪Ⓨ⾲ෆ

ᐜࡢ࡚࠸ࡘ࡟㉁␲ᛂ⟅ࡓࢀࢃ⾜ࡀ㸬ࡢࡑᚋ㸪ᢸᙜᩍဨࡶ

ධ࡚ࡗᏛ⏕࡜ᢏ◊ࢫࣅ࣮ࢧ⤒Ⴀ⪅࣭ ♫ဨࡢ஺ὶ࠸⾜ࢆ㸪Ꮫ

ࡢࡽ࠿ேࡿ࠶࡟Ⴀᒙ⤒ࡽ㸪♫㛗࡟≉㸬ࡓࡗ࡞࡜ሙࡢ࠸ྜࡧ

࢔ࡿࡵ㧗ࢆᐇ⌧ྍ⬟ᛶࡢ㸪ᥦ᱌஦ᴗࡣ࡟ࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇ

ࡀ࡜ࡇࡿࡍᥦ౪ࡣ㸪኱Ꮫᩍဨ࡛ࡾ࠾࡚ࢀࡲྵࡀࢫ࢖ࣂࢻ

㞴࠸ࡋ᝟ሗࡸどⅬ㸪⪃࠼᪉ࢆᏛ⏕࡟ᥦ౪࡛ࡓ࠸࡚ࡁ㸬 
༗ᚋࡣࡽ࠿᣺ࡾ㏉ࡢࡾ᫬㛫࡚ࡋ࡜㸪ࡢ࡛࣒࣮ࢳࡎࡲⰋ

㸬ᩚࡓࡋ⌮ᩚࢆⅬ㸪ᨵၿⅬࡓࡗ࠿ ௜⟢⣬࡜㸪ᶍ㐀⣬ࡣ࡟⌮

ฟࡢෆ࡛࣒࣮ࢳ㸪࡚࠸ࡘ࡟⩏㞟୰ㅮࡢ࡛ࡲࢀࡇ㸬ࡓ࠸⏝ࢆ

᮶஦ࢆ㯤Ⰽࡢ௜⟢㸪ࡢࢫࣛࣉឤ᝟�Ꮀ࡜ࡇ࠸ࡋ㸪‶㊊➼�

ࡋ㸪᜼࡜ࡇࡓࡗ࠿ࡋᝒ�ឤ᝟ࡢࢫࢼ࢖௜⟢㸪࣐ࡢࢡࣥࣆࢆ

㸪ྛ࡚ࡅ௜⟢࡛ศࡢ㟷ࢆ�➼࡜ࡇࡓࡗ࠿ ⮬⤂௓ࡽࡀ࡞ࡋฟ

㸪ྑࡋ⌮᫬⣔ิ࡛ᩚࢆ㸪ฟ᮶஦ࡣ࡟㸬ᶍ㐀⣬ᕥഃࡓࡗྜࡋ

ഃ࡟ᕥഃࡢ᫬⣔ิ࡛ࡓࡵ࡜ࡲ㯤Ⰽࡢ௜⟢⣬࡚ࡗࡑ࡟㉥Ⰽ㸪

㟷Ⰽࡢ௜⟢ࡓࡗ࠸࡚ࡗ㈞ࢆ㸬࡚ࡋࡑ㸪ࡔࢇ⤌ࡾྲྀ࡛࣒࣮ࢳ

ࢇ⤌ࡾྲྀ࡛࣒࣮ࢳせᅉ㸪ࡢࡑ࡜࡜ࡇࡓࡁ㐩ᡂ࡛ࡑࡇࡽ࠿

ࡍ࠺࡝ࢆἣ≦ࡢࡑせᅉ㸪ࡢࡑ࡜࡜ࡇࡓࡗࡔᅔ㞴࡟ࡵࡓࡔ

࡟ࢺ࣮ࢩࢡ㸪ಶே࡛࣮࣡ࢆⅬࡓࡗ࠸࡜࠿ࡓࡁᨵၿ࡛ࡤࢀ

グධࡓࡋ⌮ᩚࡽࡀ࡞ࡋ㸬ᩚࡢࡑ⌮⤖ᯝ࣒࣮ࢳࢆෆ࡛ඹ᭷

ㄢ㢟ࡢศ⮬㌟⮬ࡸඹ㏻Ⅼࡢ࡜࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡢ㸪௚ࡋ

⛬㐣ࡢඹ᭷ࡢ࣒࣮ࢳ㸬ࡓ࠸࡚ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡅࡘぢࢆ࡝࡞

࡜ࠖࡤࢀ࠶㐌㛫୍࠺ࡶࠕ㸪ࠖࡓࡗ࠿ࡓࡾࡸ࡜ࡗࡶࠕ㸪ࡣ࡛

ᤵᴗ࡛ࡢ㏻ᖖࠕࡿࡼ࡟⏕Ꮫࡓ࠸⪺ࢆⓎゝࡢࡑⓎゝ㸪ࡓࡗ࠸

㸪୺యⓗࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀࡉࡽࡸ㸬࠸࡞ฟࡣⓎゝࡓࡋ࠺ࡑࡣ

ࡣ࡛ࡽ࠿ࡓࡁ࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟ 㸪⮬ศ஦ࡾ࠶ࡶⓎゝࡓࡗ࠸ࠖ࡜

࠿どⅬ࡞ࢱ࣓ࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟ཧຍ࡞㸪୺యⓗ࡚ࡋ࡜

 㸬ࡿ࠼࠸࡜ࡓ࠸࡚ࡋゎ⌮ࡽ

᭱ᚋࡢ᣺ࡾ㏉࡚࠸࡜ࡾ㸪ࠕ㙾ࡓࡋᫎ࡟⮬ศ 㸪Ꮫ࠺࠸ࠖ࡜

ᙧᡂ㸪࢟࢔ࣜࣕ࢟ࡢ㸪௒ᚋࡵࡘぢࢆศ⮬㌟⮬ࡀ⪅⩦ ࢔ࣜࣕ

タィࡢཧ⪃ࢆࢡ࣮࣡ࡿ࡞࡟ᐇ᪋ࡓࡋ㸬᭱ึࡢ࣒࣮ࢳ࡟୰

࡛㸪௚࣮ࣂ࣓ࣥࡢᐄ࡟Ⓨಙ㸪⾜ື㸪┠ⓗព㆑㸪ᑛᩗ㛵ಀࡢ

㸲Ⅼ࠸ࡘ࡟ ࡓ࠸࡚ࡁ࡛ࡃࡼࡶ࡚࡜ࠕ࡚ 㸪ࠖࡓ࠸࡚ࡁ࡛ࠕ 㸪ࠖ

ࢀ㡹ᙇࡋᑡ࠺ࡶࠕ ࡀḍࢺ࣓ࣥࢥ⏤⮬㸪⏤⌮ࡢࡑ࡜㑅ᢥࡢࠖ

௜ࢆࢻ࣮࢝ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࡓ࠸సᡂࡓࡋ㸬ḟ࡟㸪௚࣮ࣂ࣓ࣥࡢ

㞟࡟ࢺ࣮ࢩ㸪㞟ィࡾྲྀࡅཷࢆࢻ࣮࢝ࡢ࡚࠸ࡘ࡟ศ⮬ࡽ࠿

ィ࠿࡯ࡿࡍ㸪ࢆࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ㏻ࡢ࡚ࡋẼ࡙ࡁ㸪࣓ ࣮ࣂࣥ

ࣉࢵࢸࢫࡢ㸪௒ᚋࡋ⌮ᩚࢆࡁẼ࡙ࡢࡽ࠿ࢺ࣓ࣥࢥࡢࡽ࠿

⮬㸪࡜ࡇ࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡋࡤఙࢆࡳ௒ᗘ㸪ᙉ�᪉ྥᛶࡢࣉࢵ࢔

ศࡀ㌟࡟௜࡜ࡇࡁ࡭ࡿࡅ㸪ᨵၿⅬ➼�ࢆグධ࡛ࢡ࣮࣡ࡿࡁ

㸬࣡ࡓࡗ⾜ࢆࡾ㏉ࡾ᣺࡞㸪඲యⓗ࡚ࡗ౑ࢆࢺ࣮ࢩ ࣮ࢩࢡ࣮

㸪௚ࡋ⾲ෆ୍࡛ே㸰ศ࡛Ⓨ࣒࣮ࢳࢆࡁẼ࡙ࡓࡵ࡜ࡲ࡟ࢺ

㸪඲ࡾྲྀࢆ᫬㛫ࡢඹ᭷࠺ࡽࡶࢆࢺ࣓ࣥࢥࡽ࠿࣮ࣂ࣓ࣥࡢ

᪥⛬ࢆ⤊஢ࡓࡋ㸬 
 
䠐䠊ᤵᴗ䛾≉ᚩ䞉ព⩏䛸ㄢ㢟㻌

㻌

ᮏᤵᴗࡣ㸪Ꮫ⏕࡚ࡗ࡜࡟㸪ᆅᇦࡸ♫఍࡜ᩍ⫱࠺࠸࡜どⅬ

஦ࡘࡘࡋຍ࿡ࢆどⅬࡢࢫࢿࢪࣅࢆㄢ㢟ゎỴࡢ㸪ᆅᇦࡽ࠿

ᴗᥦ᱌࠺⾜ࢆᶵ఍㸪ࡢࡑࡓࡲ㐣⛬ࢆ㏻ཷ࡚ࡌㅮ⪅⮬㌟ࡢ

ᩍ࡜఍♫ࡸ㸬ᆅᇦࡓࡗ࡞࡜ᶵ఍ࡿ࠼⪄࡚࠸ࡘ࡟࢔ࣜࣕ࢟

⫱㸪ᩍ⫱ࡀࡾࡀ࡞ࡘࡣ࢔ࣜࣕ࢟࡜ᐜ᫆࡟᝿ീ࡛ࡀࡿࡁ㸪ᆅ

ᇦࡸ♫఍࡜Ꮫ⏕⮬㌟ࡢ࢔ࣜࣕ࢟ࡢ᥋Ⅼࡣぢฟ࠸ࡃ࡟ࡋ㸬

୰ࡿࡍウ᳨ࢆㄢ㢟ࡸᑗ᮶ീࡢ఍♫ࡸ㸪ᆅᇦࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋ

ࡇࡴ㎸ࡳ⤌ࢆ஺ὶᶵ఍ࡢ࡜఍ே♫ࡸࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ㸪࡟

ࢆ࢔ࣜࣕ࢟ࡢ㸪⮬ศ࠼ቑࡀᶵ఍ࡿ࠼⪄࡚ࡋ࡜㸪⮬ศ஦࡛࡜

ぢࡍ┤ࡵࡘᶵ఍ࡿ࠶࡛࠺ࡼࡓࡗ࡞࡟㸬௨ୗ㸪ᮏᤵᴗࡢ≉

ᚩ࣭ព⩏࡜ㄢ㢟࠸ࡓࡋ⌮ᩚࢆ㸬 
ᮏᤵᴗࡢ≉ᚩ࣭ព⩏࡚ࡋ࡜㸪ࡎࡲ㸪኱Ꮫ࡜ᆅඖ௻ᴗࡀ㐃

ᦠࡢぬ᭩࡜ࡶࡢ㸪ᆅඖ௻ᴗࡸࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡢᆅᇦ㈉⊩

⪅㸪⤒Ⴀࡋ⏝άࢆ※㈨ࡢ௻ᴗࡓࡗ࠸࡜᪂♫ᒇࡓࡋᚿྥࢆ

⏕Ꮫࢆᶵ఍ࡪᏛࢆぢ▱ࡘᣢࡢࡽᙼࡽࡀ࡞ࡋ஺ὶ࡜ဨ♫ࡸ

࢔⏕㸬Ꮫࡿ࠶ࡀ࡜ࡇࡓࡁᵓ⠏࡛ࢆ㐃ᦠయไࡿࡁᥦ౪࡛࡟

࡞ࡁ㡬ࢆࢫ࢖ࣂࢻ࢔࡟᪉ࡢࣉ࣮ࣝࢢ◊ᢏࠕ㸪ࡣ࡛ࢺ࣮ࢣࣥ

ࡀ࡜ࡇࡿࡍࢆᥦ᱌ࡢ஦ᴗ࡚ࡋ㏻ࢆࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ㸪ࡽࡀ

ᚓ࠿࡞࠿࡞ࡣ㦂⤒ࡿࡍάື࡜᪉ࡢ఍ே♫࡟㸬ᐇ㝿ࡓࡁ࡛

㸬ࠖࡓࡗ࡞࡜㦂⤒࠸Ⰻ࡟㸪㠀ᖖ࡛ࡢ࠸࡞ࢀࡽ ఍♫ࡓࡗ࠸࡜

ேࡢ࡜஺ὶࢆ࡜ࡇࡓࡁ࡛ࡀホ౯ࡿࡍពぢࡀከࡓࡗ࠶ࡃ㸬



 
 

�  

㸪ࡾࡓࡋ⏝ൾ࡛฼↓ࢆ⏘㈨ࡢ஫┦ࡾࡼ࡟ぬ᭩ࡢ㸪㐃ᦠࡓࡲ

࡜ࡇࡓࡋࡾࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡃࡘࢆᶵ఍ࡢཧຍ࣒ࣛࢢࣟࣉ

࡛㸪ཧຍࡿࡍᏛ⏕ࡢ㈝⏝㈇ᢸࡀᑡ࠸࡞ᙧ࡛ᐇ᪋࡛ࡓࡁ㸬♫

఍ᩍ⫱ኈࡣ࡟௻ᴗࡢ࡜㐃ᦠࣈࣁࡢᶵ⬟ࢆᮇᚅࡿ࠸࡚ࢀࡉ

ᆅࡀάືᐇែ㸪௻ᴗࡢ㸪௻ᴗࡣ࡚ࡋ࡜⛬㸪㣴ᡂㄢࡽ࠿࡜ࡇ

ᇦ࡟࠺ࡼࡢ࡝ࢆᤊ࠼㸪ࢆࢬ࣮ࢽࡿ࡞࠿࠸ᣢ࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡗ㸪

௻ᴗෆࡢேᮦ⫱ᡂ➼௻ᴗࡢどⅬࡽ࠿ぢࡓ㐃ᦠࢺࢵ࣓ࣜࡢ

ࡿࡼ࡟㐃ᦠࡢ࡜㸪௻ᴗࢆࡅ࠿ࡗࡁࡢᢕᥱࡢࢺࢵ࣓ࣜࢹࡸ

ᤵᴗ࡛Ꮫ⏕࡟ᥦ౪࡛ࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡓࡁ㸬㣴ᡂㄢ⛬࡛ࡢ㐃

ᦠ࡞࠺ࡼࡢࡑ࡚ࡗࡼ࡟ⅬࢆᏛࡣ࡜ࡇࡪ㸪୰ᑠ௻ᴗࡢᐇ᝟

⧊⤌ࡽࡀ࡞ࡾࡃࡘࢆ㸪ಙ㢗㛵ಀࡸ࡜ࡇࡿࡍゎ⌮ࢆㄢ㢟ࡸ

㛫ࡢ㐃ᦠࢆᵓ⠏ࡿࡍ⬟ຊࢆ㣴ᡂࡢࡶࡿࡀ࡞ࡘ࡟࡜ࡇࡿࡍ

 㸬ࡿࢀࢃᛮ࡜
➨஧࡟㸪ᮏᤵᴗࡣ࡟ࡳ⤌ࡾྲྀࡢ㸪Ꮫࡿࡵ῝ࢆࡧᕤኵ࡜㸪

Ꮫࡢࡧᇶ♏ࠕࡿ࠶࡟ᴦࡉࡋ ⏕㸬Ꮫࡿ࠶ࡀᕤኵࡿࡍᣢ⥔ࢆࠖ

ࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ㸪ࡶ㞟୰ㅮ⩏୰࡛࠸ࡍࡸࡾࡲࡓࡀ㸪⑂ປࡣ

᫬ࡣ⤊ጞᴦ࡟࠺ࡑࡋ㸪᫬࠸➗࡟ኌୖࡾ┒࡝࡯ࡿ࠼ࡇ⪺ࡶ

㸬࣓ࡓ࠸࡚ࡋ㆟ㄽ࡟㸪⇕ᚰࡾࡀ ௓࡟㐣๫ࡣဨ♫ࡢᙺ࣮ࢱࣥ

ධࡎࡏ㸪ࢆࢢ࣑ࣥ࢖ࢱぢィࡾࡓࡋࢆࢫ࢖ࣂࢻ࢔࡚ࡗࡽ㸪ఇ

᠁᫬㛫ࡣ࡟㞧ㄯ࡝࡞ࡿࡍࢆ㸪ಙ㢗㛵ಀࢆసࡘࡘࡾ㸪ᴦ࠸ࡋ

ሙ࡟࠺ࡼࡿ࡞࡜ᕤኵࡓ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡀ㸬ࡢࢫ࢖ࣂࢻ࢔ෆᐜ

ࡍࡸࡾ࠿ࢃ࡟㠀ᖖ࡝࡞ࡿࡍㄝ࡚᫂࠸⏝ࢆ஦౛࡞ලయⓗࡶ

࡞࡜ࢺࣥࣄ࡟࠺ࡼ࠸ࡍࡸࡋウ᳨࡟୺యⓗࡀ⏕㸪Ꮫࡓࡲ㸪ࡃ

ᚰ⌮ⓗᏳ඲ࡿ࠸࡚ࢀࡉ┠㸬᫖௒ὀࡓ࠸࡚ࡋᥦ౪ࢆ᝟ሗࡿ

ᛶࡶ࡟㏻ࡿࡎ㸪Ᏻᚰ࡚ࡋ఍ヰࡋ㸪➗ࡿ࠼ྜ࠸㛵ಀᛶ࣮ࢳࢆ

࣒ෆ࡛సࡶ࠿࠺࡝࠿ࡿࢀᏛ⩦ࡢ⎔ቃࢆᕥྑ࡜ࡢࡶࡿࡍᛮ

 㸬ࡿࢀࢃ
⤒እ㒊ㅮᖌ㸪ࡸ㸪♫ဨ࡚ࡋ࡜ᕤኵࡿࡵ῝ࢆࡧ㸪Ꮫ࡚ࡋࡑ

Ⴀ⪅㸪࡚ࡋࡑᩍဨ࡝࡞㸪ከᵝ࡞ពぢࡃ⪺ࢆᶵ఍㸪ពぢ஺᥮

ࡑࡸ㦂⤒ࡿࡍ᣸ᢡ࡚ࡗࡼ࡟࡝࡞㉁ၥࡸពぢ࠸ᶵ఍㸪㗦ࡢ

ࡢࠎ㸪ಶ࡝࡞ᕤኵ㸪༠ຊࡢࡵࡓࡿ࠼㉺ࡾ㸪஌ࡾ㏉ࡾ᣺ࢆࢀ

ᛮ⪃ࡸᥦ᱌ࡢලయ໬ࢆ࡝࡞῝໬ࡿࡏࡉᶵ఍ࡀ㇏ᐩࡿ࠶࡟

ୗ㸪௻ࡢᨭ᥼ࡢဨ♫ࡢ௻ᴗࡣ㸬ᤵᴗෆ࡛ࡿ࠶ᚩ࡛≉ࡶ࡜ࡇ

ᴗࡸ⧊⤌ࡢ஦ᴗ㛤Ⓨࢆࢫࢭࣟࣉయ㦂ࡋ㸪᣺ࡾ㏉ࡀ࡜ࡇࡿ

࡟㸪ከᒙⓗࡃ࡞⌮↓ࡀࡾ㏉ࡾ᣺࡜㸪⤒㦂࡟࠺ࡼࡓ࠸࡚ࡁ࡛

♫ࡸ⪅㸪⤒Ⴀ࡟ࡽࡉ㸬ࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡜ࡇࡓ࠸࡚ࢀࡲ㎸ࡳ⤌

ဨࡁ⏕ࡢ᪉ࡃ⪺ࢆ࢔ࣜࣕ࢟ࡸᶵ఍ࡸ♫఍ே࡛ࡿ࠶♫ဨ࡜

ࡘ࡟࢔ࣜࣕ࢟ࡸ᪉࠼⪄ࡢศ⮬㌟⮬ࡀ⏕㸪Ꮫࡾࡼ࡟஺ὶࡢ

 㸬ࡓ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘ࡟࡜ࡇࡍ┤ࡵࡘぢ࡚࠸
どࡢࢫࢿࢪࣅ࡜どⅬࡢ⫱ᩍࢆㄢ㢟ゎỴࡢ㸪ᆅᇦ࡟୕➨

Ⅼࡢ୧㠃᳨ࡽ࠿ウࡀ࡜ࡇࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᣲࡿࢀࡽࡆ㸬

ᆅᇦࡢㄢ㢟ゎỴ࡚࠸ࡘ࡟ᩍ⫱ࡢどⅬ᳨ࡽ࠿ウࡣ࡜ࡇࡿࡍ

㣴ᡂㄢ⛬࡚ࡗ࡜࡟ព⩏ࡾ࠶࡛ࡢࡶࡿ࠶ࡢ㸪ゎỴ⟇࠸ࡘ࡟

ྍࡀ࡜ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡟ゎỴࡶ࡜ࡃ࡞ࡀどⅬࡢࢫࢿࢪࣅࡣ࡚

ྍ⥆ᣢࡸᐇ⌧ྍ⬟ᛶࡢ㈨㔠㠃࡛࡟≉㸪ࡀࡿ࠶ࡶࡢࡶ࡞⬟

⬟ᛶ᳨ࡢウࡀᚲせࡢࢫࢿࢪࣅࡣ࡚࠸ࡘ࡟ࡢࡶ࡞どⅬࡸⓎ

᝿ࡣ㔜せ࡛ࡾ࠶㸪≉࡟ᒱ㜧┴ෆ࡛άືࡓࡁ࡚ࡋᆅඖ௻ᴗ

࣮ࢣࣥ࢔ᤵᴗࡢ⏕㸬Ꮫࡿ࠶どⅬ࡛࡞⬟ᥦ౪ྍࡑࡇࡽ࠿ࡔ

㐃ᦠࡢ࡜௻ᴗࡢᆅᇦࠕ㸪࡚ࡋ࡜Ⅼࡓࡗ࠿Ⰻࡢ㸪ᤵᴗࡶ࡛ࢺ

ࡅ࠸࡚ࡋゎỴ࡟࠺ࡼࡢ࡝ࢆᆅᇦㄢ㢟࡞ࣝ࢔㸪࡚ࣜࡌ㏻ࢆ

㸪࠿ࡢࡿࢀࡽࡵồࡀఱ࡟⫱ᩍ࡟ࡵࡓࡢࡑࡓࡲ㸪࠿ࡢ࠸ࡼࡤ

య㦂ⓗ࡟Ꮫࡿࡁ࡛ࡢ࡜ࡇࡪㅮ⩏࡛ࡢࡓࡗࡔ㸪኱ኚⰋࡗ࠿

ࡓ Ꮫࡀ࡜ࡇࡪᏛ࡟య㦂ⓗࡘࡘࡋ஺ὶ࡜㸪௻ᴗ♫ဨࡾ࠶ࠖ࡜

 㸬ࡿ࠿ࢃࡀ࡜ࡇࡓ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘ࡟⩏ពࡢ࡚ࡗ࡜࡟⏕
➨ᅄ࡟㸪ᤵᴗෆࡎࡽࡲ࡝࡜࡟㸪ᤵᴗࡢᏛ⩦ᡂᯝ࣒࣮ࢳࡸ

ෆ࡛ᵓ⠏ࡓࡋಙ㢗㛵ಀࡸ༠ຊ㛵ಀࢆᇶ࡟㸪Ꮫ⏕ࡀ୺యⓗ

㸪ࡕ࠺ࡢ࣒࣮ࢳ⏕㸬Ꮫࡿ࠶ࡀⅬࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᣮᡓ࡞ࡓ᪂࡟

1 ࡕࡓศ⮬ࢆࣥࣛࣉࢫࢿࢪࣅࡓࡋᮏᤵᴗ࡛ᥦ᱌ࡀ࣒࣮ࢳ

࡛᥈࡟ࢺࢫࢸࣥࢥࣥࣛࣉࢫࢿࢪࣅࡓࡁ࡚ࡋᛂເࡋ㸪ண㑅

࡞ࡣ࡜ண㑅㏻㐣ࡽࡀ࡞㸬ṧᛕࡓࡗ⾜ࢆ⾲Ⓨࣥ࢖࡛ࣛࣥ࢜

⮬㸪ࡃ࡞࡜ࡇࡿࡅ࠿ࡁാࡀ௻ᴗ♫ဨࡸ㸪ᩍဨࡀࡓࡗ࠿࡞ࡽ

ศ࡛ࡕࡓᛂເඛࢆぢࡅࡘฟࡋᣮᡓࡣ࡜ࡇࡓࡋ㸪Ꮫ⩦ᡂᯝ

㸬ࡿࢀࢃᛮ࡜ࡿ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘ࡟࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡵ㧗࡟ࡽࡉࢆ

ᐇ㝿㸪ᣮᡓࡓࡋᏛ⏕ࡣࡽ࠿㸪ண㑅㏻㐣ࡀࡓࡗ࠿࡞ࡁ࡛ࡣ㸪

ᑂᰝဨࡽ࠿➼ࢺ࣓ࣥࢥࡓࡗࡽࡶࡽ࠿Ꮫࡀ࡜ࡇࡪከࡓࡗ࠿

㸪ᣮ࡜ᩗពࡢ࡬࡜ࡇࡓࡋᣮᡓࡣࡽ࠿㸪ᩍဨࡾ࠶ࡶពぢࡢ࡜

ᡓ࠸ࡋ࡯࡚ࡅ⥆ࡋࢆ᪨ࢆࢺ࣓ࣥࢥࡢఏࡓ࠼㸬࣒࣮ࢳࡢࡇ

㸪ᣮᡓ࡝࡞࠺⾜ࢆࡳ㎸ࡋ⏦࡟ࣥࢥࢪࣅࡢู࡟ࡽࡉᅾ㸪⌧ࡣ

࡚࠸ࡘ࡟࣐࣮ࢸࡢูࡣ࡜ࣥࢥࢪࣅ௚㸪ࡢࡇ㸬ࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࢆ

⾜ࢆᐇែㄪᰝࡢࢺ࣮ࢩࣝࢧ࣮ࣂࢽ࡚ࣘࡋ༠ຊ࡛࣒࣮ࢳࡶ

ࡋᒎ㛤ࢆάື࡞ࡓ㸪᪂࡚ࡋ࡜㉳ⅬࢆࡧᏛࡢ㸪ᤵᴗ࡛࡝࡞࠺

 㸬ࡿ࠸࡚
➨஬࡟㸪୰ᑠ௻ᴗࡣ࡚ࡗ࡜࡟㸪ᮏᤵᴗࡀ♫ဨࡢேᮦ⫱ᡂ

ࡇࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ሙࡢࡧᏛࡸᡂ㛗ࡢⱝᡭ♫ဨ࡟≉ᶵ఍㸪ࡢ

ဨ♫ࡓ࠸࡚ࡗࢃ࠿࠿࡚ࡋ࡜ᙺ࣮ࢱ㸬࣓ࣥࡿࢀࡽࡆᣲࡀ࡜

࡜ࡇࡪᏛࡽ࠿ពぢࡸ᪉࠼⪄ࡢ⏕㸪Ꮫࡾ࠾ࡶⱝᡭ♫ဨࡣ࡟

ࡲ㸬ࡓ࠸࡚ࡗ࡞ࡶ࡜ᶵ఍ࡿࡀ࡞ࡘ࡟ᡂ㛗ࡢ㸪⮬ᕫࡾ࠶ࡶ

㸪࠼⪄ࢆ࡝࡞ࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡸ᪉ἲࡿࡍᨭ᥼ࢆ⩦Ꮫࡢ⏕㸪Ꮫࡓ

ᐇ⾜ࡿࡍᶵ఍ࡓ࠸࡚ࡗ࡞࡜Ⅼࡣ㸪Ꮫ⩦ࡢᨭ᥼⪅࡚ࡋ࡜ᚲ

せࡿࢀࡉ࡜▱㆑ࡸ⬟ຊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜ࡅ࠿ࡗࡁࡿ࠼⪄ࢆ㸪



 
 

�  

ᚓࡓࢀࡽᏛ⩦ᡂᯝࡣ♫ෆࡢ᪂ே◊ಟࡸᚋ㍮♫ဨࡢ⫱ᡂ࡬

 㸬ࡿࢀࡉᮇᚅࡀ⏝άࡢ
᭱ᚋ࡟㸪ㄢ㢟ࢆᣲࡃ࠾࡚ࡆ㸬௒ᅇ࡟࠺ࡼࡢ㸪Ꮫ⏕ࡀ⮬୺

ⓗ࡟ᤵᴗእ࡛ࡢάືࡢ࡬ᣮᡓࡴ⤌ࡾྲྀ࡟ሙྜ㸪࠺ࡼࡢ࡝

ࡓฟ࡟఍♫ࡀ⏕Ꮫࡢウ㸪ཷㅮᚋ᳨ࡢ࠿ᚲせࡀᨭ᥼యไ࡞

᫬࡟㸪࡟࠺ࡼࡢ࡝Ꮫ⩦ᡂᯝࢆά⏝ࡢ➼࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡋ㏣㊧

ㄪᰝ㸪㐃ᦠඛ௻ᴗࡢேᮦ⫱ᡂࡢ࡬ຠᯝࡢᢕᥱ࡜ศᯒࡀᚲ

せ࡜ᛮࡿࢀࢃ㸬 
 
䠑䠊䛚䜟䜚䛻㻌

 
ᮏ✏࡛ࡣ㸪ᒱ㜧኱Ꮫ࡜┴ෆ୰ᑠ௻ᴗࡀ㐃ᦠ࣭ ༠ാࡓࡋ♫

఍ᩍ⫱ኈ㣴ᡂㄢ⛬⛉┠ࡢព⩏࡜ㄢ㢟࡚࠸ࡘ࡟㸪ᒱ㜧኱Ꮫ

 㸬ࡓࡗ࡞࡜࠿ࡽ᫂ࡀⅬࡢ௨ୗ࡚ࡋウ᳨ࢆᐇ㊶஦౛ࡢ
ᤵᴗࡢ≉ᚩ࡚ࡋ࡜ᣲࡣ࡜ࡇࡿࢀࡽࡆ㸪㐃ᦠࡢぬ᭩࡟ᇶ

஺ὶᶵ఍㸪♫ဨࡢ࡜ဨ♫ࡸ⏝᪋タ฼ࡓࡗ࠸࡜㸪᪂♫ᒇࡁ࡙

ࡢࡶࡓࡋ඘ᐇࢆቃ⎔ࡢ⩦Ꮫࡢ⏕ᨭ᥼➼㸪Ꮫࡢ⩦Ꮫࡿࡼ࡟

ࡉࡋᴦࠕࡸ࡜ࡇࡿࡵ῝ࡾࡼࢆ⩦㸪Ꮫ࡜ࡇࡓࡁ࡛࡟ ࡌឤࢆࠖ

ࡢ⫱ᩍࢆㄢ㢟ゎỴࡢ㸪ᆅᇦ࡜ࡇࡓࡁ࡛࡟ᤵᴗෆᐜࡿࢀࡽ

どⅬࡢࢫࢿࢪࣅ࡜どⅬࡢ୧㠃᳨ࡽ࠿ウࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

ᶵ఍ࡿࡍ⏝άࢆᏛ⩦ᡂᯝࡢሙ㠃࡛ᤵᴗࡢ㸪ᤵᴗ௨እ࡜ࡇ

ேᮦ⫱ᡂᶵࡢဨ♫ࡣ࡚ࡗ࡜࡟㸪㐃ᦠඛ௻ᴗ࡜ࡇࡓࢀసࢆ

఍࡜ࡇࡓ࠸࡚ࡗ࡞࡜㸪࡛ ࡢᤵᴗእ࡛ࡢ⏕㸪Ꮫࡣ㸬ㄢ㢟ࡿ࠶

Ꮫ⩦ᡂᯝά⏝ࡢ࡬ᨭ᥼యไ㸪ᑵ⫋ᚋࡢᏛ⩦ᡂᯝά⏝ࡢ㏣

㊧ㄪᰝ㸪㐃ᦠඛ௻ᴗࡢேᮦ⫱ᡂࡢຠᯝࡢᢕᥱ࣭ศᯒ࡛࠶

 㸬ࡿ
௒ᚋ௚ࡢ㣴ᡂㄢ⛬⛉┠࡛ࡢ௻ᴗࡢ࡜㐃ᦠࢆ㐍ࡽࡀ࡞ࡵ㸪

㐃ᦠࡿࡼ࡟ᤵᴗᐇ᪋࡜௻ᴗࡢேᮦ⫱ᡂࡢ࡜㛵ಀ㸪௻ᴗ࡟

⤌ࡾྲྀ࡟࡝࡞ศᯒ࡜ᐇែᢕᥱࡢά㌍ࡢ఍ᩍ⫱ኈ♫ࡿࡅ࠾

 㸬࠸ࡓࡁ࠸࡛ࢇ
 
ㅰ㎡㻌

ᤵᴗᐇ᪋࡟㛵ࡈ࡚ࡋ༠ຊ㸪ࡈᨭ᥼ࡓ࠸ࡔࡓ࠸ࢆᰴᘧ఍

♫ᢏ◊ࡢࢫࣅ࣮ࢧⓙᵝ࡟ឤㅰ⏦ࡍࡲࡆୖࡋ㸬 
 
ὀ㻌

1㸧ࡢ࡛ࡲࢀࡇᒱ㜧኱Ꮫ♫఍ᩍ⫱ኈ㣴ᡂㄢ⛬ࡢᴫせ㸪≉ᚩ㸪

ㄢ㢟ࡣ࡚࠸ࡘ࡟㸪ᚋ⸨࣭┈ᕝ(2022)㸪ᚋ⸨࣭┈ᕝ࣭஧ᮧ

 ཧ↷㸬ࢆ(2023)
2㸧ᩥ㒊⛉Ꮫ┬ࠗ♫఍ᩍ⫱ኈ࢙࢘࠘ࢺ࢖ࢧࣈ

 /https://www.mext.go.jp/a_menu/01_l/08052911ࠑ
mext_00667.html2023]ࠒ ᖺ 6 ᭶ 10 ᪥㜀ぴ] 

3㸧ࠗINNOVATOR'S VILLAGE  ࠘ࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘
2023]ࠒ/https://innovators-village.comࠑ ᖺ 6 ᭶ 10 ᪥

㜀ぴ] 
 

ཧ⪃ᩥ⊩㻌

1㸧ᚋ⸨ㄔ୍࣭┈ᕝᾈ୍(2022)ࠕ඲Ꮫඹ㏻ᩍ⫱ࡿࡅ࠾࡟♫

఍ᩍ⫱୺஦(♫఍ᩍ⫱ኈ)㣴ᡂㄢ⛬ࡢ≉ᚩ࡜ㄢ㢟࣮ᒱ㜧

኱Ꮫࢆ஦౛࣮࡚ࠗࠖࡋ࡜ ᒱ㜧኱Ꮫ࣒࢝ࣜ࢟ࣗࣛ㛤Ⓨ◊

✲࠘Vol.38 No.1㸪pp.181-189 
2㸧ᚋ⸨ㄔ୍࣭┈ᕝᾈ୍࣭஧ᮧ⋹⾰(2023)࣭ࣈ࢕ࢸࢡ࢔ࠕ

఍ᩍ⫱୺஦(♫఍ᩍ⫱ኈ)㣴ᡂ♫ࡓࡋ㔜どࢆࢢࣥࢽ࣮ࣛ

ㄢ⛬⛉┠ࡢព⩏࡜ㄢ㢟㸫ᒱ㜧኱Ꮫࡢ஦౛㸫ࠖࠗ ᒱ㜧኱

Ꮫ࣒࢝ࣜ࢟ࣗࣛ㛤Ⓨ◊✲࠘Vol.39 No.1㸪pp. 47-56㸪
2023 

3㸧ᖹᕝᬒᏊ(2019)ࠕ♫఍ᩍ⫱୺஦㣴ᡂㄢ⛬ᨵṇ᫬ࡅ࠾࡟

ࡢࡵࡓࡢࠖ⩦ᐹⓗᐇ┬ࠕᐹ̿⪄ࡢ⩏Ẹ୺୺࡞ᙧᡂⓗࡿ

἞኱Ꮫ♫఍ᩍ⫱୺஦ㄢ⛬ᖺሗ࠘᫂ࠗࠖ̿ࢺ࣮ࣀ✲◊

No.28㸪pp.1-15 
4㸧▼ᒣᜏ㈗(2018)ࠗ ㉺ቃⓗᏛ⩦࣒̿ࢬࢽ࣓࢝ࡢᐇ㊶ඹྠ

యࢆ 㑏࢔ࣜࣕ࢟ࡋᵓ⠏ࡢ࣮࣮࢝ࣟࣈ࣭ࢪࢵࣞࢼࡿࡍ

ᐇീ࠘⚟ᮧฟ∧ 
5㸧಴ᣢఙỤ(2018)ࠕᐇ㊶࡜┬ᐹࡿࡼ࡟ࣝࢡ࢖ࢧࡢຊ㔞ᙧ

ᡂࢆᨭࡿ࠼኱Ꮫ̿ᑓ㛛ⓗᐇ㊶ຊࢆᇵ࠺㣴ᡂ࣭◊ಟ࢝ࣜ

᪥ᮏࠑࠗ⦆᪥ᮏ♫఍ᩍ⫱Ꮫ఍ࠖ̿ࣥ࢖ࢨࢹࡢ࣒ࣛࣗ࢟

➨⫱఍ᩍ♫ࡢ 62 㞟ࠒ♫఍ᩍ⫱⫋ဨ⫱ᡂ࡜◊ಟࡢ᪂ࡓ

 ᒎᮃ࠘ᮾὒ㤋ฟ∧♫㸪pp.206-217࡞
6㸧ᯇᑿ╬(2006)ࠗ ⤒㦂ࡢࡽ࠿Ꮫ⩦̿ࣝࢼࣙࢩࢵ࢙ࣇࣟࣉ

 ∧㤋ฟᩥྠ࠘̿ࢫࢭࣟࣉᡂ㛗ࡢ࡬
7㸧୰ཎ῟(2010)ࠗ⫋ሙᏛ⩦ㄽ̿௙஦ࡢᏛࢆࡧ⛉Ꮫ࠘ࡿࡍ

ᮾி኱Ꮫฟ∧఍ 
8㸧୰ཎ῟࣭ಖ⏣Ụ⨾(2021)ࠗ ୰ᑠ௻ᴗࡢேᮦ㛤Ⓨ࠘ᮾி

኱Ꮫฟ∧఍ 
9㸧኱ᮧ᝴(2022)ࠕ♫఍ᩍ⫱୺஦࣭♫఍ᩍ⫱ኈ㣴ᡂࡅ࠾࡟

ࡿࡅ࠾࡟ព⩏㹼ឡ▱ᩍ⫱኱Ꮫࡢ⩦఍ᩍ⫱ᐇ♫ࡿ 2020
ᖺᗘࡢᐇ㊶ࡽ࠿㹼ࠖࠗᩍ⫱࢞ࢫࣥࢼࣂ◊✲࠘➨ 5 ᕳ 
pp.1-21 

10㸧῰Ụࠕ(2018)ࡡࡉ࠿ᅜ❧ᩍဨ㣴ᡂ⣔Ꮫ㒊࣭኱Ꮫࡅ࠾࡟

ศᯒ̿ᩍဨ㣴ᡂศ㔝≦⌧ࡢ⛬఍ᩍ⫱୺஦㣴ᡂㄢ♫ࡿ
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